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"Companisationen: Istallet for att bygga

in motséattningar mellan kommersiella och
idealistiska drivkrafter, mellan drivkraften att
gbra och att komma Overens, skapas en egen
plattform fér var och en av dem. Jag uppfin-
ner har inga nyheter utan anvander befintliga
foreteelser s& som de ar. Syftet ar att likstalla
b&da drivkrafterna med varandra, dra nytta

av de kunskaper som finns hos individer som
hittills i huvudsak &gnat sig &t den ena eller
andra och n& en balans dem emellan. Mélet &r
en effektivare organisation som har kunskaper
att agera med bé&da perspektiven samtidigt.
Companisationen bestér darfér av en renodlat
kommersiell del och en renodlat ideell del —
darav namnet, frén engelskans Company och
Association. Verksamheten styrs alltsé samti-
digt av tva méal: det kommersiella och

det ideella.”
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Kanske borde bokens underrubrik i stillet for

Den Roda Kapitalisten ha varit Den virderingsdrivna
kapitalisten, Den ansvarsfulle entreprendren eller
Den idealistiska foretagaren. Den Roda Kapitalisten
ar dock ett mycket mer fangande uttryck, eller hur?

Nu haller du i boken, det &r det viktiga. Rod eller bl3,
kapitalist eller socialist - om jag vill att ndgon ska ldsa
den hir boken behéver jag vara minst lika forslagen som
alla andra trots att jag ar en s.k. social entreprenér.

Jag dr nog mer r6d 4n bla och mer kapitalist dn socialist;
for mig ar det vasentliga; Business As Usual is Over.
Vi 6verlever inte om vi inte lyckas fordndra niringslivets

virdegrund.



Kapitalism
(av latinets capitalis, som avser huvudet;

avlett ur caput, "huvud”)

Det som sker
da ditt hjarta
ar avstangt,
kommer ditt huvud
aldrig nagonsin att forsta
men ditt hjirta

anda,
alltid

kanna.
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Citerat, intervjuer

"My vision of the ideal world, is a world where every human
being realizes the greatness of her spirit, takes her responsibility for
it and is given the opportunity to maximize its development. This
would mean moving from a materialistic focus to an existential one.
For this to happen I believe cooperation has to replace competi-
tion as a driving force in society as the latter feeds fear; fear for not
being good enough, fear from loosing ground to your fellow human
being, at the end - even fear of the universe as it is bigger than you
are. Cooperation is built from a perspective of what is good for me
is good for everyone, myself being part of something greater. Love
and compassion becomes the driving force (it has to, from a pure
logical point of view) in such a system; the mission of what we
could achieve will be the focal point.”

”When it comes to economy... well, in a spiritual world there
doesn 't nescessarily need to be one. Economy is only one solution
to simplify trading of goods and services and my feeling is that there
must be a less corruptive way of doing this, even though I have no
idea how. Today, money gives you influence just by being there, in
your pocket. You actually do not have to do anything at all with
them to get a feeling of being capable to — and you are! But, this is
like having your own capable soul in your pocket, almost like if the
subject money would have its own soul (and I think it does have
a soul — the soul of the human feeling of being a little bit more capa-
ble than your fellow man or woman) and this is not wise. This can
never lead us towards what is Right. The feeling of being capable has
to come from you knowing that you can do something for what is
good for the common good, not just anything at all.

In the future world of ours we will admire wisdom and morality
instead of wealth and power. The rest will be a consequence.”

Utdrag ur intervju av Kajsa Berglind, for hennes bokprojekt.
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"Ndr du var liten, hur trodde du virlden skulle se ut dr 2010?

Jag var radd for att den inte skulle finnas lingre. Min kinsla har s&
linge som jag kan minnas varit att vi skoter virlden simre dn vi vill
och skulle kunna, s jag var ganska ridd och pessimistisk. Minns att
jag trodde att milj6 och médnniskor skulle vara pa upphillningen och
kunde inte forsta varfor... Nir jag var 14 ar bestimde jag mig for att
jag ville ha ett svar till mina barn nér de var 14 ar och de fragade mig
vad jag hade gjort for att virlden inte skulle bli s& som de hade fatt
den. Det gav mig en ny kénsla av att vérlden skulle bli sa som vi ska-
pade den och att jag ville vara en del avI6sningen, inte problemet.”

Utdrag ur intervju av Hdkan Lidbo for radioprogrammet Strom.

"Er der seerlige ledelsesmessige egenskaber, der er nodvendige

ndr man som dig er leder af en innovativ organisation?

Hvis du skal skabe noget i stil med det vi gor i Plantagon med ur-
bane drivhuse, s er organisationen nedt til at veere drevet af en mis-
sion. Og i forhold til de ledelsesegenskaber du taler om, sé skal du
som leder fremme tryghed og ikke konkurrence i organisationen og
mellem medarbejderne. Fordi kun i et trygt miljo kan man have en
mission, som alle bakker op om.

Du kan kalde det en organisation hvor man feler keerlighed til
vores mal og det vi gor, i stedet for at fole frygt for ikke at kunne
hamle op med de andre. Det er selvfolgelig mit ansvar som leder i
sidste ende at beslutte hvilken mission eller hvilke mal vi sigter pa,
men for overhovedet at kunne skabe et sidant klima i organisatio-
nen, tror jeg at man som ledelsesstil skal vaelge den humanistiske og
tilgivende fremgangsmaéde. For frygt udvikler ikke medarbejderne
og frygt far ikke mennesker til at turde innovation.

Og som den maske vigtigste ting: Som leder mener jeg at du skal
elske menneskelig udvikling. At se folk lase opgaver eller opnd noget,
som de ikke selv regnede med at de kunne. Det er det bedste jeg ved!
Og som leder af en innovativ organisation skal du selv virkelig elske
innovation - og innovation kommer fra mennesker. Og derfor skal
du elske menneskerne omkring dig. Ogsa flere typer af mennesker.”

Utdrag ur intervju av Mette Skovbjerg for Copenhagen Institute for
Future Studies
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Mina utgangspunkter

Jag har dgnat hela mitt vuxna liv it att experimentera med och leda
kommersiella organisationer. Sedan jag var i 20-arséaldern, i slutet
av 1970-talet, har jag varit 6vertygad om att niringslivet kan dndra
mansklighetens katastrofala kurs, eftersom det paverkar allt vi gor.

Detkan inte lingre vara si att vinstmaximering ar det enda skalet
for ett foretag att existera. Miljomissiga, sociala och dven politiska
intressen kriver nagot annat. Men dnnu viktigare: konsumenter och
anstillda kommer att sitta stopp for det.

Foretag som inte klarar av att respondera pa virderingsdrivna
krav kommer att svepas bort fran marknaden. Varje foretag, vid
varje givet 6gonblick, maste tinka p4 sitt goda rykte. Det finns ing-
enting nytt i det. Konsekvensen av ett daligt rykte dr heller inte ny
— foretaget forlorar sina marknadsandelar, bit for bit tills de ar borta.
Det nya idag ar kraften i att betraktas som god och den snabbhet
med vilken ett daligt rykte fortplantar sig. Det 4r en ny situation.

Jag dr 6vertygad om att vi behover bittre och visare ledarskap,
med en helt ny attityd till den roll som féretagen spelar i samhillet.
Companisationen r en idé som syftar till att utan kostnad delas
av moderna entreprendrer men ocksa av traditionella féreningar,
NGO:s och andra organisationer.

Companisationen utgar frin min egen erfarenhet och det jag lirt
mig under ménga ar av praktisk arbete. Detta dr vad jag vet och s&
langt jag kunnat ta det.

13
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Oren R. Lyons

Han kallas "Nord-
amerikas mest
inflytelserika ledare for
ursprungsbefolkningar”
och ar Faithkeeper

for Onondaga Nation,
en av sex nationer
som utgor Six Nations
(Irokesforbundet).

The Body Shop

Kosmetikkedja kand
for en miljovanlig
profil och fér att pro-
dukterna inte testas
pa djur.

Grundades i England
1976 av Anita Rod-
dick och hennes
make.

Den forsta affaren lag
i Brighton. Idag har
kedjan butiker 6ver
hela varlden.

Koptes 2006 av
kosmetikforetaget
L'Oreal.

14

En forebild

2004 fick jag tack vare min styrelseordférande Oren R. Lyons tillfalle att
diskutera drivkrafter i féretag med Body Shops grundare Anita Roddick.
Hon hade nagot ar tidigare lyckats med en introduktion pa London-
bdrsen. Introduktionen gav Body Shop pengar som skulle anvandas
for expansion av Anitas idéer. Trodde hon.

Nar vi sags var hon mycket ledsen, trott och besviken. Hon &ngrade
djupt sitt beslut att bdrsintroducera féretaget och férbannade sig sjélv
for att hon till slut inte lyckats std emot. Just da nér vi satt och pratade,
anklagades hon i engelska media for att ha stulit pengar fran foretaget
och anvant dem till valgdrenhet.

Hon beréattade ungefar foljande historia f6r mig och Oren. Det &r fritt
ur minnet och inget citat.

Jag startade Body Shop for att jag behévde ndgot att géra och for att
visa att kvinnor ockséa kan. Det gick bra, nagon hérde av sig och ville
starta i en annan stad, en tredje hérde av sig... och sé fortsatte det.

Vi véixte snabbt och jag insag min mdjlighet att paverka den bransch
som jag verkade i... och nér jag sag hur mycket resurser som vi faktiskt
skapade blev Body Shop fér mig ett verktyg att paverka samhéllet.

Jag anvénde 25 % av vinsten till olika sociala projekt, vi bedrev handel
med véra ofta fattiga leverantdrer pa ett ansvarsfullt sétt... men vi
gjorde &nda tillréckliga vinster. Kanske var det just dérfér som vi blev séa
framgangsrika — inte en enda annons har jag gjort fér Body Shop under
alla dessa ér. Vart rykte har gjort jobbet at oss, véra kunder har talat
gott om oss. Det & som om anstéllda, kunder och leverantérer delat
min drivkraft. Sedan bérjade finanscheferna tjata om bdrsen. De sa att
vi behdvde mer pengar till investeringar, expansion och annat. Den dér
delen har aldrig varit mitt stora intresse s till slut orkade jag inte hélla
emot, gick med pa att introduktionen skulle ske... Sedan dess kénner
jag inte langre att Body Shop é&r det Body Shop jag byggde upp, allt
kretsar kring ndsta kvartalsrapport och det verkliga skélet for mig att
driva féretaget — att férdndra nagot — far jag inte ldngre dgna mig &t.
Fér mig &r det forstort.

Néar Anita efter bérsintroduktionen fortsatte att skénka pengar till sociala
projekt reagerade de nya dgarna férstas direkt. Aven om det &r ett enda
exempel, det finns inte s& ménga andra att ge, sager det &nda négot
om hur &gare ofta prioriterar sitt ansvar.
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| en intervju i The Daily Telegraph kallade senare Anita Roddick finans-
eliten for finansiella fascister:

"De ser bara till malet och struntar i rattvisa och méanskliga rattigheter.
Omvarlden spelar inte roll, bara vinster och foérluster.”

Anita Roddick lamnade Body Shop helt och héllet bara ndgra méanader
efter vart mote, trott pé affarer och det som driver dem. 10 september
2007 gick hon ur tiden, men hon forblir for mig och méanga andra det
béasta exemplet pa det vi kallar socialt entreprentrskap.

(C) DAVID PEARSON / URBANIMAGE.TV

Anita Roddick, grun-
dare av foretaget
Body Shop. Den enda
storforetagsledare jag
mott som var beredd
att riskera allt fér det
hon trodde pa.
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COMPANISATION &r en
kombination av engel-
skans company, fére-
tag, och association,
forening. En svensk
overséttning skulle
vara "foretagening”.
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Companisationen ar en modell
for tredje generationens CSR-arbete

Manga anser idag att det finns en obalans mellan globala ekonomiska
drivkrafter och politiska spelregler; kapitalismen riskerar att skena, med
stora konsekvenser for miljd, méanskliga rattigheter och en réattvis férdel-
ning av resurser. Det finns darfor ett behov av ett alternativt sétt att
organisera, aga och kontrollera ett féretag.

Jag har under de senaste 20 aren arbetat fram en alternativ organisa-
tionsmodell (s.k. Companisation) som utgéar fran aktiebolagets uppen-
bara effektivitet men som samtidigt skapar balans mellan ekonomiska
drivkrafter och socialt ansvar.

Companisationen &r en modell for tredje generationens CSR-arbete.
Forsta generationen skapade riktlinjer. Andra generationen redovisar
sitt CSR-arbete. Den tredje generationen implementerar etiska styr-
dokument i bolagsordning och stadgar. Det ar forst da organisationen
ar skyldig att félja dem.

Companisationen bestér av tva olika juridiska organisationer — ett vinst-
drivande aktiebolag och en icke vinstdrivande ideell férening. Aktiebola-
gets bolagsordning och féreningens stadgar innehéller identiska etiska
ramverk, ekonomiska och sociala mal.

e Genom att implementera etiska fragestaliningar i aktiebolagets
bolagsordning férs moraliska fragor in i ett annars rent ekonomiskt
forum. Genom att i den ideella féreningens arbete implementera
aktiedgaransvar och individuell delaktighet i langsiktig ekonomisk
tillvéxt, fors ekonomiska frégor in i ett annars rent ideologiskt forum.

¢ Aktiebolaget ger 10 % av aktierna till den ideella féreningen, som &r
Oppen for allmanheten.

e Den ideella féreningens styrelse ges (trots minoritetsposten) ansvaret
att utse 50 % av styrelsemedlemmarna i aktiebolaget. Antalet styrel-
semedlemmar ar jamnt och styrelsen utser ordférande bland styrel-
sens medlemmar. Styrelsens ordférande har utslagsgivande rost.

e Foreningen ger ut lika manga sé kallade Avslutsréttigheter (genera-
tionsaktier, Closure Rights) som antalet aktier i bolaget. En Closure
Right ger innehavarens efterlevande ratt att erhalla en del av de
intakter som den ideella foreningen erhéller vid en forsélining av
aktiebolaget.

Nér bolagsordning, stadgar, styrdokument och beldningssystem pa
detta sétt reglerar verksamhet och ansvar blir ledare och styrelsemed-
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lemmar i b&da organisationerna personligt ansvariga for att utfora sitt
arbete inom dessa riktlinjer och att séka balans mellan kommersiella
och ideologiska drivkrafter. Stora legitimitets- och produktivitetsvinster
uppstar.

Darfér behévs Companisationen

Adam Smith, ekonomen som vid sjuttonhundratalets slut gav den kapi-
talistiska ekonomin dess utvecklade form och vars slutsatser ofta anges
som avgérande for att vi idag har det som vi har det, skrev redan 1776:

Denna benédgenhet for att beundra, till och med néstan dyrka, de rika
och de méktiga samt férakta eller i varje fall férbise fattiga personer

och ménniskor av Iag stéllning, &r visserligen nédvéndig for att bevara
klasskillnaderna och samhéllsordningen, men den &r pa samma gang
den viktigaste och mest allmangiltiga orsaken till vara moraliska kanslors
ruttenhet. Att rikedom och makt ofta betraktas med den hégaktning
som tillkommer visheten och dygden, och att det férakt, vars enda pas-
sande féremal &r lasten och déarskapen, ofta ytterst obefogat dgnas fat-
tigdomen och svagheten, har varit moralfilosofernas klagomaél i alla tider.

"Wealth of Nations”

De flesta av oss héller nog med om att vi, manniskorna, inte tar hand
om Jorden och oss pa sjélva péa det satt vi borde. Ingen kan undvika att
se den katastrofala riktning som social, miljdmassig och politisk utveck-
ling tagit, och ingen vill val heller ha den.

Vart samhallsbygge baseras pa ekonomiska drivkrafter. Det har natur-
ligtvis spelat en avgdrande roll for att skapa den situation vi nu har och
ekonomiska dvervaganden kommer aven i fortsattningen att avgoéra hur
framtiden blir. Politiken forsoker behélla sitt inflytande men alla vet redan
att den globala ekonomin, eller &tminstone mycket stora delar av den,
styrs av foretagens intressen.

Idag &r négra av de stérsta enskilda ekonomierna privata, &gda av
globala féretag och inte av nationer. Stallningen som dominerande
institution i samhéallet ger darfér gare, styrelser och féretagsledningar
ett enormt ansvar for det "gemensamma”. Klarar vi det?

Det system vi idag anvander for att bygga en sé bra varld som majligt
at oss sjélva beldnar girighet, kortsiktighet och radsla; det beror pa

de ekonomiska spelregler som vi frivilligt accepterar. Kanske borde vi
reflektera Gver det faktum att vart sétt att tdnka och agera hittills har lett
oss till en global ekonomi som domineras av vapenindustri, narkotika,
tobak, sex och fossila branslen.

Adam Smith

1723-90, skotsk

filosof och ekonom.
Grundaren av den
"klassiska” riktningen
inom ekonomin och

av den vetenskapliga
ekonomin 6ver huvud
taget. En grundtes, ut-
tryckt bland annat i hu-
vudarbetet "An inquiry
into the nature and
causes of the wealth
of nations” (1776,
oftast kallad "Wealth
of Nations”) &r arbets-
delningens formaga att
oka produktiviteten,
vilket férutséatter en

fri marknad. Enligt
Smith fungerade denna
fria marknad som en
”osynlig hand” och le-
der handeln till stérsta
mojliga produktivitet.
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Karl-Erik Edris

Forfattare, konsult och
forelasare.

Bocker:

Vision eller vanmakt
(1987)

| elfte timmen (1995)
Den vise VD:n (1998)

Oanade mojligheter
(1999)

... men vad gér det ut
pé egentligen - livet
allts& (2004)

Den vise VD:n (pock-
etupplaga med delvis
nytt material, 2005)

| ett annat ljus (2010)
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Det finns inte en chans att vi kan fortsétta "Business as usual’, inte om
vi vill se en framtid dar ménskligheten dverlever. Och vi ska inte gldmma
bort att vi faktiskt sjélva valjer hur vi vill ha det.

7 000 000 000 manniskor kan enkelt forandra allt.

Vi behdver féretag som inte fixerar sig vid sin egen vinst. Vi behdver
foretag som gér mycket langre &n till det oeftergiviiga kravet att bidra till
en milidmassigt sett hallbar utveckling.

Vi behdver foretag som vilar pa en djup insikt om ansvaret for det
gemensamma, foretag med en karnverksamhet som &r till gagn for
samhallet, organiserade pa ett demokratiskt, transparent sétt och som
klarar av att balansera kommersiell hardhet med idealistiska principer.

"The Companization” (companisationen) ar mitt bidrag till den utveckling
som jag anser ar nddvandig. Companisationen &r en ny och modern
variant pa aktiebolaget dar maximal konkurrenskraft uppnas genom
frivilligt ansvarstagande, fullstandig transparens och ett demokratiskt
styrelseskick.

Grundprincipen ar att kombinera kommersiella och ideella drivkrafter

i en och samma organisation, att tjana pengar och gdra gott samtidigt.
Sedan anvéands den makt som pengar och stéd fran en stark opinion
ger till att astadkomma generell, samhallelig nytta — langt utover att
bidra till ekonomisk tillvéxt.

Det finns bevisligen en mycket stor efterfragan bland ménniskor runt
om i vérlden pé den har typen av foretag och varumérken. Darfor
behdver vi inte lagga tid som vi inte har pa att foréandra etik, moral och
en girig naringslivskultur; vi kan astadkomma en snabbare forandring
genom att anvanda systemet s& som det &r istéllet — det gér helt enkelt
att tjana pengar pa att visa upp en battre, tydligare och mer engage-
rande samhéllsroll. | motsats till psykologins freudianer som vill forsta
grundorsakerna till ett beteende, slar vi som psykologins behaviorister
mot beteendet som s&dant.

For att citera Karl-Erik Edris, férfattaren till boken ”"Den vise VD:n”:

Vériden, sa som den ser ut idag, uppréatthélls av sju miljarder mén-
niskors dagliga aktiviteter. Det finns ingen annan att skylla pa, det finns
ingen annan att forvénta sig hjélp frén. Om vi klarade av att ta oss hit,
da klarar vi ocksé av att ta oss hérifran. Allt som krévs ér att &ndra vért
beteende, ett steg i taget.

Stora férandringar startar alltid med sma idéer. Det &r inte 16jligt eller
naivt att se sig sjalv som en av alla de pusselbitar vi behdver i ett stort
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sammanhang. Darfér, for att jag ser min idé som en av alla de pussel-
bitar som kanske kan spela roll fér att finna en ny riktning, presenterar
jag companisationen, trots att manga kommer att kalla mig for idealis-
tisk drdmmare. Det ar helt ok, eftersom det i sa fall &r en drém i vaket
tillstand.

Mer an femton ars experimenterande under perioden 1986 till 2002
ledde mig hit. Egna foretag, foreningar, frivilligorganisationer, tankande,
forsok, misslyckanden... for att sedan sétta ihop allt till en I6sning som
jag tror fungerar. | snart tio ar har jag forsiktigt prévat sjélv i praktiken,
nu, 2012, &r jag beredd att 1&ta fler hjélpa till och sedan fortséatta.

Den har skriften har tillkommit med férhoppningen att du ska se det jag
ser, ett embryo till en ny sorts féretag. |dén behdver konstruktiv kritik,
skarpa hjarnor, ytterligare studier, finansiellt och politiskt stod.

Parallellt inbjuder jag dig att bli en del av arbetet inom Plantagon —
varldens forsta companisation i aktivt arbete, grundad januari 2008
hemma hos vérldens &ldsta levande demokrati, Irokesférbundets Lés mer pa
. www.plantagon.com
Onondaga Nation.
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Companisationens struktur

Foreningens styrelse
utser 50% av
foretagets styrelse

Grundare

och inve-
Styrelse sterare: 90%

Styrelse

Medlemmar Far inte vara samma personer

Aktiedgare
Konstitutionaliserad

Far vara Konstitutionaliserad
uppférandekod samma uppférandekod
/ per”””\

Oppen Foéreningen
for alla P 10%
2 = 10% av féretagets -.
Forenlng aktieutdelning gar Foretag
(Ej vinstdrivande) till féreningen (Vinstdrivande)

Delar samma
sociala mal

Grundlaggande och finansiering vid uppstart
Grundare En
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Companisationen
ar en kompination
av foretag och
[deell 1orening
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Lé&s hela Kofi Annans
tal pa& www.un.org/
News/Press/
docs/1999/19990201.
sgsm6881.html/
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Agaransvaret

| februari 1999 publicerade ett antal ledande afféarstidningar ett upprop
frdn FN:s dévarande Generalsekreterare Kofi Annan. Rubriken var:
"Hjalp mig radda den fria marknaden” med underrubriken "For en
marknad med ett manskligt ansikte”. Uppropet var starten f6r Global
Compact, den larprocess om foretagets roll i samhaéllet som Kofi Annan
nagra dagar tidigare bjudit in det internationella néringslivet att delta i.

1 februari 1999 talade Kofi Annan till varldens styrande elit inom politik
och néringsliv vid det arligen aterkommande métet i Davos, World Eco-
nomic Forum. Det Kofi Annan sade fick mycket stort genomslag:

The problem is this. The spread of markets outpaces the ability of
societies and their political systems to adjust to them, let alone to guide
the course they take. History teaches us that such an imbalance be-
tween the economic, social and political realms can never be sustained
for very long.

We have to choose between a global market driven only by calculations
of short-term profit, and one which has a human face. Between a world
which condemns a quarter of the human race to starvation and squalor,
and one which offers everyone at least a chance of prosperity, in a
healthy environment. Between a selfish free-for-all in which we ignore
the fate of the losers, and a future in which the strong and successful
accept their responsibilities, showing global vision and leadership.

Strax innan det skedde hade Financial Times pa sitt omslag rapporterat
om "den skenande kapitalismen”.

Nu i efterhand k&nns just den har tiden som ett avgdrande skede,

da oron for att allt inte var i balans blev tydlig fér en bredare allmanhet.
Riktigt patagligt blev det i och med kravallerna vid WTO:s (World Trade
Organization) méte i Seattle i november 1999.

For min del var Kofi Annans uttalande forsta gangen jag upplevde att
en hogt uppsatt ledare sjalv vagade ta en risk genom att séga nagot
kontroversiellt om naringslivets ansvar. Om du laser Kofi Annans hela
artikel ser du att FN:s Generalsekreterare Oppet tillstar att det vaster-
landska systemet &r i obalans, att den globala ekonomin saknar en
motvikt i en global politik och att néringslivet pa frivillig vag darfér méste
acceptera och ta det ansvar som ankommer nagon med ett sa stort
inflytande som man fatt — innan det &r for sent. Kofi Annans upprop &r
en vadjan om att féra in moraliska fragor i det som dittills betraktats
som ett rent ekonomiskt forum: De multinationella féretagen.
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Genom initiativet Global Compact korde Kofi Annan éver en lang

rad redan pagéende, interna FN-projekt som da drevs av the United
Nations High Commissioner for Human Rights, the International Labour
Organization (ILO), the United Nations Environment Programme (UNEP)
och andra. M&nga undrade forstas varfor.

Tack vare en av de viktigaste stddjarna
i mitt arbete med companisationen,
Goran Pettersson, som da var VD for
Réda Korsets Idé- och Utvecklings-
centrum i Mariefred, kunde jag nagra
manader senare stélla den fragan
direkt till ndgon som visste svaret,
Georg Kell. Han var andreman i Global
Compacts organisation under dess
dévarande chef John Ruggie.

Jag minns att Georg chockad kom till
Stockholm direkt efter héandelserna
vid WTO-mdtet i Seattle. De kraftiga
protester och kravaller som da &gde
rum, arrangerade av det som brukar
kallas "antiglobaliseringsrorelsen”,
hade tagit deltagarna i métet med stor
Overraskning.

Bakgrunden till Kofi Annans Global
Compact-initiativ var hans mycket Kofi Annan,

stora oro for den situation han anség att kapitalismen och marknadseko- ~ FN:s Generalsekre-
nomin befann sig i. Han sag de konfliktfyllda férhandlingar som redan péa- 2‘;’;;?;5’:66:)3;‘&:1“@_
gick och upplevde att avst&ndet mellan dem snarare 6kade &n minskade. tivtagare till Global
Han trodde inte Iangre att den obalans han sag skulle ga att terstélla Compact.

genom politiska regleringar utan hade blivit dvertygad om att néringslivet

pa frivillig vag maste inse sitt stora ansvar i den kritiska situation som

uppkommit. Kofi Annan sokte darfér en pragmatisk vag till férandring.

Innehallet i Global Compact tillkom mycket fort. Pa bara tre manader ar-
betades programmet fram och lanserades i samband med talet i Davos
och publiceringen av artikeln: "Hjélp mig rédda den fria marknaden!”

Forenklar vi innehallet i Global Compact kan man s&ga att det enda
som gjorts &r att innehallet i redan géllande internationella Gverenskom-
melser (som Deklarationen om de méanskliga rattigheterna, Agenda 21
m. fl) sammanstallts i ett nio-punktsprogram som féretagen uppmanas
stélla sig bakom och &ver tiden implementera i sitt eget arbete.
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Global Compact

Grundtanken ar att
utifrdn principerna
skapa ett natverk
byggt pa frivillig-
het mellan féretag
och andra berérda
aktorer. Idag ar ca 4
000 foéretag i omkring
100 lander anslutna
till Global Compact.
Detta forbinder sig
foretagen att arbeta
efter:

Manskliga réattig-
heter

Princip 1: Stddja och
respektera internatio-
nella ménskliga réattig-
heter inom sféren for
féretagens inflytande

Princip 2: Forsakra
att deras egna féretag
inte ar inblandade

i krankningar av
manskliga rattigheter

%

Las mer om
bolagsordningen
sid 34 ff

Givetvis finns undan-
tag fran den har re-
geln, det férekommer
trots allt sa kallade
"whistle blowers”,
personer som pékallar
uppmarksamhet om
korruption och andra
oegentligheter och
som |oper risk att
drabbas av nega-
tiva konsekvenser pa
grund av detta.
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Internationella Gverenskommelser alltsd, sddana som redan binder dig,
mig och alla andra medborgare i de Idnder som undertecknat dem,
men som uppenbarligen inte binder féretagen, eller dig, mig och alla
andra — sé snart vi kommit till vart arbete. Foretaget &r en egen juridisk
person, precis som du och jag; dgarna har det yttersta ansvaret fér vad
denna person gdr. Ansvaret styrs inte av den vanliga lagstiftningen utan
av den lag som reglerar &garnas och ledningens ekonomiska ansvar
gentemot sitt foretag. Ett rent ekonomiskt perspektiv som vi aldrig
anvander i ndgot annat sammanhang.

Det Kofi Annan bad om var alltsa att néringslivet pa frivillig vag skulle
anvénda samma moraliska méattstock som vi medborgare &r bundna av
i var vardag.

En helt osannolik sak egentligen: FN ber féretagen lova att inte anvanda
barnarbetare, forstéra miljon, diskriminera minoritetsgrupper, att erbjuda
sékra arbetsforhallanden och stétta arbetet for manskliga fri- och rat-
tigheter. Nar lokala lagar inte récker till for att ge det skydd som var gal-
lande etik kraver, ska vi anda lova att folja de internationella, moraliska
Overenskommelser som finns.

Vem vill arbeta p4, eller handla av, ett foretag som inte stéller upp pa det?

Det &r inte s& svart att se problemen. Som jag beskriver langre fram i
boken regleras foretagets verksamhet och organ av bolagsordningen —
bryt mot den och du har ett personligt ansvar som kan leda till skade-
sténd. | bolagsordningen beskrivs oftast verksamheten som "forsaljning
av...” folit av varan eller tjansten, och syftet antas (om inget annat sags)
vara vinst. Sa lange du inte bryter mot gallande lagstiftning har du och
foretaget alltsd mycket stor frinet att géra det som enklast leder till ett
Onskat resultat och du kan passera ménga moraliska grénser utan att
riskera nagot alls. Riskkalkylen som beslutsfattaren i foretaget gor néar
hon befinner sig i ett moraliskt dilemma handlar inte om hennes privat-
moraliska stéliningstaganden utan om de rent féretagsekonomiska. Bara
om nagon far veta att foretaget gor det ménga andra tycker att det inte
borde ha gjort skadas féretagets anseende, fortroende, legitimitet.

Men om féretaget, som Kofi Annan féreslér, frivilligt skulle binda sig

vid att agera moraliskt — skulle brott mot den moralen d& ocksé kunna
leda till skadestandsansprak? Troligen, och sjélvklart om nagot foretags
agare gick sa langt att de implementerade moralen i bolagsordningen.

Vem vill sitta i ledningen for, eller aga, ett foretag som stéller upp pa
det? For de av oss som hogaktar rikedom och makt méste det te sig
ganska onodigt.
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Bemobtandet av Global Compact har varit olika. ICC (International
Chamber of Commerce) svarade genom att ducka: "Det ar inte fore-
tagens ansvar att se till det gemensamma, det ar politikernas ansvar.”
Andra skyndade sig att underteckna uppropet. Den kritik som idag finns
handlar till storsta delen om att Global Compact ar tandldst och inte
kraver ndgot annat av sina anslutna foretag &n att de deltar i diskussio-
nen och férsdker arbeta med implementeringen av nio-punktsprogram-
met (som idag &ar tio punkter).

Global Compact ar i sig inte viktigt alls, jag har bara anvant det for att
illustrera min poang — den riktar sig till oss som har eller kommer att ha
agarinflytande Gver ett foretag:

o Vi ar fria att lata foretagets verksamhet styras av moraliska hansyn.

¢ Vi kan darfor forandra néringslivets, eller bara vart eget foretag, roll
i samhallet. Om vi vill.

Vi maste d& vaga riskera att inte kunna géra exakt som vi vill.

Men, det skulle krava en djupgdende attitydférandring hos majoriteten
av 0ss som &ger foretag och jag tror inte att vi har tid att vanta pa den.
Motivet maste istallet vara 6kad I6nsamhet; genom okat fortroende/
legitimitet eller 6kad effektivitet/produktivitet.

Jag kan se tre olika skal for ett foretag att frivilligt fastsla ett moraliskt
regelverk:

e Vardegrund
* Riskhantering
* Marknadsforing

Men, oavsett vilket av ovanstaende skal garna skulle kunna ha for att
faktiskt vilja sakerstalla att foretaget foljer faststallda moraliska regler,
finns ett mycket stort hinder for att det pa frivillig vag verkligen skulle
ske i stora, bérsnoterade, multinationella féretag: Ingen kénner person-
ligt ansvar fér dem.

Ett bdrsnoterat foretag foljer en lagstiftning som i férsta hand skyddar
agarnas ekonomiska intressen. Stora institutioner kdper och séljer sina
innehav allteftersom de tror att det ena eller andra I6nar sig bast for det
uppdrag de har — férvaltning med maximal vinst. Bérshandel tar inga
moraliska hansyn annat &n de som reglerar rent affarsmassiga mel-
lanhavanden eller ar tvingande. Det &r svart att téanka sig hur det skulle
kunna vara p& nagot annat sétt — vi lever i en kapitalism vars motor ar
avkastning pa investerat kapital, dess viktigaste verktyg ar bérshandeln.

— Global Compact,
forts.

Arbetsratt

Princip 3: Uppratthalla
foreningsfrinet och
erkénna ratten till kol-
lektiva forhandlingar

Princip 4: Eliminera
alla former av tvangs-
arbete

Princip 5: Avskaffa
barnarbete

Princip 6: Avskaffa
diskriminering vad
galler rekrytering och
arbetsuppgifter

Miljé

Princip 7: Stédja
forsiktighetsprincipen
vad galler miljorisker
Princip 8: Ta initiativ
for att stérka ett storre
miljdmedvetande

Princip 9: Uppmuntra
utvecklandet av milj6-
vanlig teknik

Korruption

(lades till 2004)

Princip 10: Motarbeta
alla former av korrup-

tion, inklusive utpress-
ning och bestickning

2§



AGARANSVARET

HANDBOK — BUSINESS AS USUAL IS OVER

Under den s.k. [T-bubb-
lan var jag radgivare till
ett boérsnoterat foretag
som vagrade pasta att
de skulle véxa minst

40 % per &r som alla
andra. De holl istéllet
envist fast vid 15 %
tillvaxt varje ar. Aktien
sjonk alltid senast fem-
ton minuter efter VD:s
moten med investerare.
Man blev lite senare

en av de riktigt stora
bdrsvinnarna och finns
an idag kvar.
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Ansvaret hos handelns aktorer maste sjélvklart inriktas mot just avkast-
ningen.

For att kunna gdra bra analyser och prognoser behéver jag som férval-
tare, med det enorma ansvar jag har gentemot mina uppdragsgivare,
standigt farsk information om de foretag jag valjer att investera i. Teknik
gor det mojligt for mig att i realtid folja utvecklingen och darfér dkar
kraven pa foretagens kortsiktiga finansiella information.

Agaren betraktar sitt féretag huvudsakligen ur ett ekonomiskt perspek-
tiv, syftet ar avkastning. En styrelse rekryteras som leder foretaget i en
sédan riktning och styrelsen anstéller i sin tur en féretagsledning som
genomfdr planer och strategier som fastslagits. Beslut fattas snabbt
och med fokus pa foretagets utveckling den narmaste framtiden — infor-
mationen och agerandet ska driva borsvardet uppat, inte nert.

Ett bekymmer som de flesta ar nagorlunda éverens om &r det mycket
stora sociala avstand som uppstar mellan de som har det egentliga
ansvaret for vad foretaget ska och far gora, dgarna, och foretagets
ledning. Eftersom &garna i stora féretag &r anonyma och uppdraget
fokuseras pa vinst riskerar bristen pa "hégaktning av vishet och dygd”
till forméan for "beundran av rikedom och makt” att leda till en situation
dér foretagsledningen med agarnas indirekta stod dgnar sig at sadant
som de allra flesta av oss skulle anse som omoraliskt — allt férsvarat av
vinstsyftet.

P& senare ar har det kanske tydliggjorts allra bast genom bonusexces-
ser. | media har det beskrivits som om &garna inte langre har kontroll
over vad foretagsledningarna gor. Kanske &r det s, men jag forstar i
sé&dana fall inte varfor. En rimligare forklaring &r att det renodlat ekono-
miska perspektivet lett till ett internt tillstdnd dar det som I6nar sig &r
tilldtet, oavsett om det &r nddvandigt, moraliskt riktigt eller rentav brotts-
ligt. Ingen tar ju ansvar. Vi brukar kalla ett sédant beteende girighet och
nar girigheten slar klorna i manniskorna som leder ett foretag, forstors
sjélvklart foretaget — om &n pa lite langre sikt &n nasta kvartalsrapport.

Sammanfattning: Anonymiseringen av foretagens dgare skapar ett so-
cialt avstand mellan de som forvantas ta det dvergripande ansvaret for
vad foretaget ska och far gora, och de som i praktiken styr verksamhe-
ten. En 0kande fokusering pa vinst leder till behov av nastan dagsféarsk
ekonomisk information. Informationen tolkas av investerare och deras
slutsats i sig paverkar mycket péatagligt foretagets kortsiktiga mojligheter
till utveckling. Detta leder till en allmant kortsiktigt féretagskultur dér
agarnas langsiktiga intressen omedvetet asidosatts. Avstandet mellan
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foretagsledning och &gare maste darfér minskas och férhallandet dem
emellan av-anonymiseras.

Companisationen: Genom att tydligt beskriva det sociala méal som
foretaget har och 6verldta 10 % av &gandet i foretaget till en ideell
férening med samma mal, inbjuds alla som véljer att bli medlem-

mar att ta del av fretagets vinst och vardetillvaxt. Inga investeringar
krévs av individen annat &n den arliga medlemsavgiften. Ingen enskild
individ i féreningen har nagot privatekonomiskt att vinna pa féretagets
kortsiktiga vinster, daremot vill féreningen som &agare att féretaget gor
ett bra resultat eftersom det stéarker foreningens egen ekonomi genom
dess rétt till aktieutdelning. Ett mycket stort ansvar Gverlats ocksa till
féreningen — att utse hélften av ledaméterna i bolagets styrelse.

Vad ér ett foretag?

Att ta sig for &r att gora ndgot med ett sarskilt mal. Féretagets etymo-
logiska ursprung finns just dar, att ta sig for ndgot. Det séger ingen-
ting om i vilkken form, med vilket syfte eller hur manga som ska vara
inblandade — fokus ligger just péa individens behov av att géra, inte pa
hur det gors.

En jamférelse med ordet férening. Ordets ursprung ar férena och att
komma éverens. Ordet ger ingen ledning om i vilken form, med vilket
syfte eller hur manga som ska vara inblandade, men det maste natur-
ligtvis vara fler &n en (annars finns ju ingen att komma Gverens med)

— fokus ligger pa gruppens behov av gemenskap och att vara éverens,
inte pa att gora.

Den moderna tolkningen och anvandningen av ordet fdretag &r for de
flesta en organisation som séljer varor eller tjanster.

Fragan &r vad jag ser framfor mig da jag som enskild individ har en

idé som jag vill genomféra och som inbegriper forséljning av varor eller
tjanster? Nér jag valjer att starta ett foretag, ser jag da framfér mig min
organisation som sdljer varor eller tjdnster eller ser jag en sorts gemen-
skap med andra ménniskor som samlas kring min idé och som jag &r
beroende av for att kunna genomféra den?

Vill jag realisera min vision? Vill jag bli rik? Vill jag paverka samhallet?
Eller vill jag allt detta samtidigt?

Kanske beror det pa vilka varderingar jag har, kanske inte. Oavsett
vilket &r en mer korrekt beskrivning av ett féretag en sammansiutning
av personer som bedriver ett medvetet arbete for att med kommersiella

L&s mer pé sidan 42.

foreta, foretaga, av
fornsvenska foretaka,
efter meddellagtys-
kans vornemen, ta itu
med, egentligen "satta
framfor sig for att noga
iaktta”. Ur Norstedts
etymologiska ordbok

férena, sammanbinda,
av fornsvenska forena,
av medellagtyskans
vorenen, "féra samman
till ett”. Ur Norstedts
etymologiska ordbok

Jag ér sjélv en sddan
som vill allt pa en
gang - tolkar ordet rik
som mdjlighet att kunna
leva som jag vill.

27
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verktyg uppna ett eller flera mal. Det utgér fran perspektivet varfor ett
féretag bildas, inte vad ett féretag gér. Det kan verka som en onddig
och hérklyvande olikhet, men for mig ar den grundlaggande.

Jag ska forsoka att 1ata bli att ge mig in pd omraden som jag inte be-
hérskar alls: nationalekonomi, politik och vetenskap. Jag &r en praktisk
person och ingen teoretiker. Allt jag skriver har &r grundat pa en enkel
iakttagelse: Varfor fungerar néringslivet sé illa som det gér? och en
enkel fundering: Det maste g& att gbra pa ett béttre satt. Anda kan jag
inte 1&ta bli att tro att vi inom dessa tre omraden alldeles for séllan stéller
oss fragan Varfor?. Vi ar mer koncentrerade pa Vad? och Hur? — ofta
med ett relativt kortsiktigt mal framfor nasan.

Adam Smith menade att vara samhalleliga drivkrafter utgar fran en
osund beundran av rikedom och makt men att vi &nda 1&ter de system
vi verkar inom att utvecklas genom beléningssystem som bejakar just
rikedom och makt. Om det &r s, da ar det for mig inte sérskilt konstigt
att vi mycket séllan vill stélla oss fragan Varfér. Man kan nastan kanna
den existentiella klump i magen som méanga av oss skulle fa.

De priviligierade vill inte riskera karriér, 16n och inflytande medan de
mindre priviligierade har det sé pass bra att lusten till riktig kamp for
storre rattvisa inte pa allvar infinner sig. Franvaron av respekt for vishet
och dygd &r nagot vi alla valjer att leva med...

Langsamt eroderar ett sddant samhalle. Ingen Gverlever meningsléshe-
ten och vi nérmar oss en brytpunkt dar den materiella tillvéxten méste
mota den existentiella. Kanske ar det déarfér som vi som forr brukade
kallas varldsforbattrare, visionérer och eldsjélar plotsligt upptéacker att vi
efterfragas pa ett helt annat sé&tt an forr — var drivkraft att gbra gott har
blivit en strategisk kompetens som &r nddvandig, sarskilt inom organi-
sationer som séljer varor eller tjdnster.

Jag betraktar ett féretag som en grupp manniskor som mycket med-
vetet bestédmt sig for att dela sin tid med varandra for att med kommer-
siella medel uppna ett mal som de anser vara meningsfullt. Malet kan
variera; samhallsforbattring, livskvalitet och miljié men det kan ocksa
vara pengar, makt och berdommelse. Att verksamheten ar kommer-

siell forandrar inte behovet av gemenskap och samférstand — det &r
sjélvklara faktorer for att gruppen Gver lang tid ska fungera effektivt och
hallbart. Det moderna foretaget &r en sammanblandning av det renodlat
kommersiella att sélja och det mer idealistiska att komma dverens. Det
har utvecklats hit under den tid da utbildning, demokrati och jamlikhet
gjort att vi lamnat den gamla sortens mer auktoritara foretag bakom
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0ss. Vi ser nu féretagskulturer som ar hybrider mellan det kommersiella
o"ch ideella vaxa frarp, en utveckling som d.r|vs av en ny"geineratlon Kanske borde det st&
foretagare och anstéllda. Morgondagens vinnare kan darfor vara av en  girighet i stallet fér

helt annan kvalitet &n gardagens, men bara om vi anpassar systemet pengar, men jag tror
inte alltid att det ar

for dem. | annat fall tar forr eller senare den grundldggande drivkraften -
. girighet det handlar om
over — pengar. — foretaget som egen

. . . . . . . person &r helt enkelt
En stor skillnad mellan féretaget och féreningen &r att féretaget till en konstruerat for att
bdrjan ar djupt odemokratiskt. | féretaget finns alltid en enskild man- prioritera sin vinst och

niska som satsat mer tid, engagemang eller pengar an de 6vriga i grup- ~ 9irighet behdver inte
- . o .. ; .. o . vara ett inslag i det pa

pen och darfér kraver, och far, ett stérre inflytande &n vad dvriga har: lang sikt, det blir helt

vi brukar kallas Entreprentrer. Lika sjélvklart som det &r for de flesta av enkelt bara sa.

oss att den som startat allt och tagit storst risk har mest att saga till om,

lika sjalvklart &r det att detta forhallande ar en av de storsta riskfakto-

rerna for foretagets langsiktiga utveckling. Féretag som sé att séga ar till

fér agarna eller grundaren blir oftast otrygga arbetsplatser, bygger upp

en sjélvrattfardigande kultur och en odemokratisk vardegrund.

LEGITIMITET OCH PRODUKTIVITET

Da ett foretag fattar avgdrande och langsiktiga beslut grundas de alltid
direkt eller indirekt pa beddmningar av hur besluten paverkar tva fun-
damentala forutsattningar for féretagets verksamhet: legitimiteten och
produktiviteten. Egentligen kan man séaga att sunda beslut i ett féretag
inte fattas p& nagra andra grunder.

Foretaget méste skapa och uppréatthalla ett fortroende hos kunderna
pa den marknad man riktar sig till. Det kan handla om pris, leverans i
tid, kvalitet, miljioh&nsyn och varderingar — allt maste stdmma Gverens
med de forvantningar som foretagets intressenter har. Oavsett vad som
kravs maste fortroendekapitalet vaxa och allt som motverkar detta ar
absolut ett felaktigt beslut.

Intressenter ar
Foretaget maste ocksé kunna leverera vad det lovat; anstéllda, dgare :ﬁ;i&fﬁ:@kz
och leverantdrer &r bara négra av de intressenter som férvantar sig ord-  tgretaget.

ning, reda och en s pass stor lénsamhet att den klarar av investeringar

och aktieutdelningar som ar nédvandiga for att kunna fortsatta och

utveckla verksamheten. Varje beslut som talar emot en 6kad effektivitet

i hanteringen av material, maskiner, méanniskor, kapital och andra resur-

ser som foretaget &r beroende av ar darfor felaktigt.
Allt som framjar 6kad legitimitet och produktivitet &r alltsé ratt att gora.

Eller?
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Milton Friedman konsta-
terade i en artikel i

The New York Times
Magazine 13 sep-
tember 1970 att "ett
féretags sociala ansvar
ar att 6ka sin vinst”.
Friedman tilldelades
1976 Sveriges Riks-
banks pris i ekonomisk
vetenskap till Alfred
Nobels minne.

30

A ena sidan &r det inte svart att rakna upp foreteelser som pé kort sikt
skulle kunna 6ka produktiviteten men som de allra flesta av oss anser
vara moraliskt fel: Barnarbete, skuldslaveri, mutor, bristande anstall-
ningstrygghet, dumpning av miljéfarligt avfall och... Som vi alla vet
férekommer allt detta. Nar det inte handlar om direkt brottslighet, &r
forklaringen ofta att beslutsfattare bortser fran sin personliga etik och
valjer att fdlja, eller utnyttja, lokala lagar och regler, allt for att forsvara
vinstsyftet.

A andra sidan riskerar det foretag som upptécks agera pa ett satt
som man omgjligt kan férsvara offentligt att tappa allt sitt fortroende
pé marknaden. Manga exempel finns; Skandia, Enron och BP for att
ndmna nagra. Det finns faktiskt exempel pa globala, marknadsledande
féretag som inte langre existerar pa grund av moraliska skandaler som
lett till att de forstort sina majligheter att bedriva verksamhet.

Man kan ocksé vanda péa resonemanget: Det foretag som av om-
givningen upplevs agera pé ett sétt som Okar dess fortroende pa
marknaden, genom att vara extra miljdvanligt (the Body Shop), ta mer
ansvar for sin produktion (H&M) eller helt enkelt se till att jag far riktigt
bra produkter till ett lagre pris (IKEA) kommer naturligtvis ocksa att 6ka
sin produktivitet: Lattare att rekrytera, lojalare kunder och en generellt
sett positiv bild av féretaget.

Balansen mellan legitimitet och produktivitet &r darfor det vi alla kdmpar
med. Men kombinerat med var beléningsbetingade hégaktning av
rikedom och makt &r det enkelt att forsta vilka beslut som normalt sett
fattas nar foretagsledningens hogst prioriterade uppgift &r att maximera
vinsten (och l&ta ndgon annan ta hand om konsekvenserna). Det haller
naturligtvis inte i langden. "Business as usual” maste ta slut.

Akltiebolaget 2.0 borde alltsa kunna erbjuda effektiv férséljining i en
demokratisk och ansvarsfull gemenskap. Fran Smiths och Milton Fried-
mans dominerande syn pa foretaget vars enda sociala ansvar ar att
maximera sin vinst, &r vi pa vag mot ett samhélle dar naringslivet maste
ta ett mycket stort ansvar for det gemensamma; dels av moraliska skal,
dels av egenintresse eftersom foretagen ar beroende av en marknad att
sélja sina produkter pa.

| sddana fall kanske var framtid avgors av entreprendren: den som

har makten att inspirera, skapa och férandra och som belénas for det
genom Okat externt fortroende/legitimitet och intern effektivitet/produk-
tivitet.
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Hur som helst — jag tror att féretaget ar en mycket viktig plattform for
var gemensamma framtid men inte i dess nuvarande form, med de
beléningssystem och med den lagstiftning vi har idag.

Sammanfattning: Ett foretag ar en organisation som séljer varor el-

ler tjanster och som fram till nyligen i forsta hand betraktats som ett
verktyg for dgarna att f& bra avkastning pa sina investeringar. Nu sker
en forandring i samhéllets syn pa vad ett foretags roll egentligen &r och
det rent ekonomiska perspektivet ersatts av ett mer holistiskt. Féretaget
som sédant och den lagstiftning som styr det behdéver darfor fornyas.

Companisationen: Istéllet for att bygga in motsattningar mellan kom- Las mer pa sidan 16.
mersiella och idealistiska drivkrafter, mellan drivkraften att géra och
att komma éverens, skapas en egen plattform fér var och en av dem.
Jag uppfinner har inga nyheter utan anvander befintliga foreteelser sa
som de &r. Syftet &r att likstélla bada drivkrafterna med varandra, dra
nytta av de kunskaper som finns hos individer som hittills i huvudsak
agnat sig at den ena eller andra och na en balans dem emellan. Malet
ar en effektivare organisation som har kunskaper att agera med bada
perspektiven samtidigt. Companisationen bestar darfor av en renodlat
kommersiell del och en renodlat ideell del — darav namnet, fran engel-
skans Company och Association. Verksamheten styrs alltsé samtidigt
av tva mal: det kommersiella och det ideella.

Vad &r en ideell férening?

En ideell férening kénnetecknas av att &ndamalet ar ideellt och/eller att  Lés mer om reglerna
dess verksamhet ar ideell. Foreningar som framjar sina medlemmars pa www.skatteverket.
K Az It h ; It 3 3 Fo se/foretagorganisa-
ekonomiska intressen anses normalt inte ha ett ideellt andamal. For att tioner/forforeningar-
en sadan forening, t.ex. en fackforening, ska vara en ideell forening i ju-  stiftelser/ideellaforen
ridisk mening far den verksamhet som bedrivs for att framja &ndamélet ~ ingar.4.6a668823125
. . - . W 2 2 9309ff1f800028215.

inte vara av affarsmassig karaktar. En ideell forening kan alltsa inte bade |,
bedriva ekonomisk verksamhet och syfta till att frdmja sina medlemmar
ekonomiskt.

En ideell férening betraktas som en juridisk person under férutsattning
att den:

¢ Bildats av minst tre personer

¢ Antagit stadgar som reglerar namn, syfte och beslutsgang

e Tillsatt styrelse

En juridisk person har rattskapacitet, vilket innebar att den kan ha

tillgéngar och skulder samt ingé avtal och vara part infér domstolar och
myndigheter.
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Foéreningen behdver inte vara registrerad hos ndgon myndighet for att
ha réttskapacitet.

Ideella foreningar kan delas in i tva grupper:
e De som syftar till att frimja medlemmarnas ekonomiska intresse
e Foreningar med annat syfte

En ideell férening som syftar till att frAmja medlemmarnas ekonomiska
intresse far inte gora detta genom ekonomisk verksamhet, men kan
arbeta med juridisk hjalp, opinionsbildning etc.

Om den ideella féreningen har ett annat syfte &n att frimja medlemmar-
nas ekonomiska intresse kan den dgna sig &t ekonomisk verksamhet.
Ett exempel pa detta &r en idrottsférening som bedriver olika former av
ekonomisk verksamhet, exempelvis att ta intrade till matcher och driva
servering. Da syftet med idrottsverksamhet ar att betrakta som ideellt &r
en idrottsférening inte att betrakta som en ekonomisk férening.

En ideell férening som varken bedriver ekonomisk verksamhet eller har
till syfte att frémja medlemmarnas ekonomiska intressen kallas rent
ideell.

Nér en ideell forening kan betraktas som en juridisk person far den
rattskapacitet, det vill séga att foreningen kan &ga egendom, klaga,
soka, kara och svara infor domstol samt inga avtal som &ar bindande for
féreningen. For féreningens skulder svarar i normalfallet endast férening-
ens egna tillgangar. Sa lange styrelsen inte begétt nagot fel sa &r den
inte betalningsskyldig fér inkép som gjorts for féreningens rékning.

LAGSTIFTNING

Det finns ingen speciell lag som reglerar ideella féreningar, utan annan
lag och praxis tillampas pa dem. Det finns inte heller ndgot obligatoriskt
register Over ideella féreningar. Eftersom en ideell forening ar en egen
juridisk person s& kan den anstka om organisationsnummer hos Skat-
teverket.

STADGAR
Stadgarna ska enligt svensk lag innehalla:

e Foreningens firma
e Den ort i Sverige dar féreningens styrelse ska ha sitt séte

e Andamalet med féreningens verksamhet och verksamhetens art
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e Den insats med vilken varje medlem ska delta i féreningen, hur insat-
serna ska fullgéras

¢ Antalet eller lagsta och hdgsta antalet styrelseledamdter och reviso-
rer samt tiden fér deras uppdrag

¢ Vilka arenden som skall férekomma pé ordinarie stamma

e Vilken tid féreningens rakenskapsér ska omfatta

Aktiebolagslagen

Aktiebolag ar en ursprungligen engelsk bolagsform som utmarks av att
agarna saknar personligt ansvar for foretagets forbindelser, att antalet
delagare ar obegransat samt att det kravs ett signifikant insatskapital,
sé kallat aktiekapital.

Nastan alla Iander som har fungerande rattsvasende och ekonomi
erkénner mojligheten for individer att g& samman i bolag och tillsam-
mans skapa en juridisk person, i former som varierar men liknande
aktiebolaget.

| Sverige regleras aktiebolag i aktiebolagslagen.

De paragrafer som enligt lag krédver mindre &n de krav som ingér
i companisationsmodellen &r:

1 § 3. féremalet for bolagets verksamhet, angivet till sin art,

3 § Om bolagets verksamhet helt eller delvis skall ha ett annat syfte
an att ge vinst till férdelning mellan aktiedgarna, skall detta anges
i bolagsordningen.

11 § Vid arsstamman skall beslut fattas

1. om faststéllelse av resultatrdkningen och balansréakningen samt,
i ett moderbolag som ar skyldigt att uppratta koncernredovisning,
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrékningen,

2. om dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststéallda balansrékningen,

3. om ansvarsfrinet gentemot bolaget for styrelseledaméterna och
den verkstallande direktoren, och

4. iannat drende som bolagsstdmman enligt denna lag eller bolags-
ordningen skall behandla.

Manga av de ekono-

miska och juridiska
termerna forklaras
i ordboksdelen,

se sidorna 179 ff.

Las mer om aktie-
bolagslagen pa
www.regeringen.se/
sb/d/5328/a/40192
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Bolagsstdmman ar
aktiebolagets hogsta
beslutande organ déar
rosterna férdelas bland
aktiedgarna, i férhal-
lande till hur manga
aktier man &ger (ibland
ocksa i férhallande

till vilken typ av aktier
man &ger, bl. a. A- och
B-aktier).

Las mer pa sidan 36.
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BOLAGSORDNINGEN

Bolagsordningen ar aktiebolagets egna regler. Den &r ett ramverk
som tillsammans med géllande lagstiftning begransar och beskriver
vad foretaget ska &gna sig at.

Namn, sate, verksamhet, aktiekapital, antal aktier, antal styrelseleda-
moter, revisorer, bolagsstammokallelse och rakenskapsar ar sadant
som regleras i Bolagsordningen.

Det &r ett mycket viktigt dokument alltsé. Alla bolagets organ och
“organledama&ter” ar bundna av Bolagsordningen. Ett beslut av VD eller
styrelse som inte finner stod i Bolagsordningen kan darfér i princip vara
grund for att VD eller ledamoter blir personligt skadestandsskyldiga.
Beslutet att vacka ett sddant skadestédndsansprak fattas av bolags-
stdmman. Inga séarskilda krav anges i lagstiftningen som grund, endast
att minst 10 % av dgarna maste st bakom beslutet.

En av de punkter som varje bolagsordning méaste innehélla ar en
verksamhetsbeskrivning. Aktiebolagslagens exakta formulering lyder
"foremélet for bolagets verksamhet, angivet till sin art”, och kallas ibland
for verksamhetsforemalet.

Ett aktiebolag antas i lagstiftningen drivas i férsta hand av vinstsyfte
och om ingenting annat anges i bolagsordningen &r det vad som géller.
Om &agarna vill att bolagets syfte ska kompletteras av ndgot annat, t.ex.
socialt ansvar, maste det anges i bolagsordningen. Detta kan alltsa
goras och styr da pa samma satt som andra delar av regelverket vad
foretaget ska och far gora.

Inget hindrar alltsa ett regelverk som innehaller samma hogaktning av
Smiths "vishet och dygd” som av "rikedom och makt”; ett regelverk som
styrelse, foretagsledning och alla beslutsfattare i bolaget i sédana fall
tvingas folja. Men, eftersom t.o.m. lagstiftaren underférstatt menar att
vinst ar det allt dverskuggande syftet med foretagets verksamhet &r det
dock idag mycket ovanligt med bolagsordningar som beskriver nagot
annat an ett vinstsyfte. Tvartom ar vinstsyftet det sjalvklara fundament
som fdrsvarar de beslut som fattas av agare, styrelser och foretagsled-
ningar.

Om péstaendet att dkat fortroende hos marknaden leder till 6kad effek-
tivitet och darmed Idnsamhet — vad skulle hdnda om ett foretag istallet
for att prata om miljopolicyer, CSR-projekt och hélloarhetsredovisningar
lade fast ett ramverk i bolagsordningen som inte bara reglerade eko-
nomi utan ocksa till milj¢ och socialt ansvar? Skulle anstallda, kunder,
leverantdrer och andra paverkas positivt eller negativt? Hur skulle



BUSINESS AS USUAL IS OVER — HANDBOK AKTIEBOLAGSLAGEN

myndigheter och andra samhallsorgan reagera? Troligen skulle foreta-
gets legitimitet 6ka hos manga, men langt ifrn hos alla. Den som ser
pa foretaget som en vinstmaskin skulle naturligtvis fundera Gver vilka
begransningar som moraliska stéllningstaganden astadkommer

i det standiga kriget pa& marknaden; "Frivillig konkurrensbegransning?
Nej tack, det &r tufft som det &r andal”.

Andé &r det exakt det jag féreslér: Att moraliska frégestéliningar tvingas
in i annars renodlade ekonomiska fora — bolagsordning, bolagsstdmma,
styrelsearbete och féretagsledning. Hur ska det annars kunna bevisas
att vi vill nagot annat &n att maximera vinsten?

Aktiebolagslagen stéller idag féljande krav p& bolagsordningen:
1 § Bolagsordningen ska ange

1. bolagets firma

2. den ort i Sverige dar bolagets styrelse ska ha sitt sate

3. foremalet for bolagets verksamhet, angivet till sin art

4. aktiekapitalet eller, om detta utan &ndring av bolagsordningen ska
kunna bestammas till ett lagre eller hdgre belopp, minimikapitalet
och maximikapitalet, varvid minimikapitalet inte far vara mindre &an en
fiardedel av maximikapitalet

5. antalet aktier eller, om det i bolagsordningen har angetts ett mini-
mikapital och ett maximikapital, ett l&gsta och hégsta antal aktier,
varvid relationen mellan minimikapitalet och det lagsta antalet aktier
ska vara densamma som relationen mellan maximikapitalet och det
hégsta antalet aktier

6. antalet eller Iagsta och hogsta antalet styrelseledaméter

7. antalet eller 1agsta och hogsta antalet styrelsesuppleanter,
om séadana ska finnas

8. antalet eller lagsta och hdgsta antalet revisorer, om revisor ska finnas
enligt 9 kap. 1§

For nagra &r sedan gjordes ocksa ett tillagg dar avsikten ar att tillata
en begransning av aktieutdelningen:
32 KAP. AKTIEBOLAG MED SARSKILD VINSTUTDELNINGSBEGRANSNING

Tillampningsomrade
1 § Vid bildandet av ett privat aktiebolag eller genom senare beslut
enligt 16 § far bestammas att bolaget skall vara ett aktiebolag med
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sérskild vinstutdelningsbegréansning. For ett sddant bolag géller be-
stdmmelserna i detta kapitel samt, om inte annat fljer av detta kapitel,
Ovriga bestdmmelser i denna lag avseende privata aktiebolag.

Lag (2005:812).

Bolagsordningens innehall

2 § | bolagsordningen for ett aktiebolag med sarskild vinstutdelnings-
begransning skall det anges att bolaget skall vara ett sddant aktiebolag.
Lag (2005:812).

Sammanfattning: Bolagsordningen ar ett vél fungerande verktyg for att
styra ett féretags agerande, men den har hittills i férsta hand anvants ur
ett renodlat ekonomiskt perspektiv. Ingenting hindrar att bolagsordning-
en inkluderar etik och moraliska regler och darmed binder féretaget, alla
dess organ och beslutsfattare vid dessa regler.

Companisationen: Jag infor i bolagsordningen en kompletterande
andamalsbeskrivning, alltsé vad foretaget ska anvéandas till utdver att
gora vinst. Jag infor ocksa ett tydligt moraliskt ramverk som pa samma
sétt som Gvrigt innehall i bolagsordningen inte gér att bryta mot utan att
riskera att ett personligt skadestandsansprak kan riktas mot mig som
beslutsfattare. Jag tillfér darmed ett moraliskt och obligatoriskt &rende
dé bolagsstdmman ska faststélla ansvarsfrihet till styrelse och ledning.

Companisationens bolagsordning

Companisationens bolagsordning innehaller till stérsta delen samma
sak som andra: Firmanamn, séte, verksamhetsbeskrivning, aktiekapital,
antal aktier, antal styrelseledaméter, revisorer, bolagsstéammokallelse
och rakenskapsar.

En mycket stor skillnad finns dock vad géller companisationen: bolags-
ordningen patagliggor dels vinstsyftet i sin verksamhetsparagraf dels
ocksa ett moraliskt ramverk och ett samhallsuppdrag. Man utvidgar
alltsé verksamhetsbeskrivningen till att innehalla ett &ndamal, eller syfte,
utéver vinst.

Exempel (utdrag ur Plantagon International AB:s bolagsordning):
Féremalet fér bolagets verksamhet &r utveckling, forsélining och fran-
chising av nya tekniker for produktion av odlad mat, férséljning av odlad
mat direkt till konsument, férséljning av odlad mat och véxter direkt till
industri, utveckling av tekniker for framstélining av medicin, utveckling av
tekniker for framstélining av bekdmpningsmedel, utveckling av tekniker
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for framstélining av pappersmassa, konsulttignster med tonvikt pé stra-
tegi, management, utbildning, kommunikation, Public Relations, Public
Affairs, forskningsprojekt, riskprojekt samt dérmed férenlig verksamhet.

Bolagets éndamal &r att bereda maximal vinst och samhélleligt infly-
tande at sina aktiedgare genom Iénsamhet, vérdetillvaxt och en kérn-
verksamhet som medverkar till en langsiktigt hallbar samhéllsutveckling
i Bverensstdmmelse med faststéllda principer i FN:s Global Compact
samt the Earth Charter. Bolaget ska pé detta sétt vara en drivande kraft
fér att utveckla dgares, foéretagsledningars och entreprendrers maojlighe-
ter att forsta, ta till vara och anvénda sitt inflytande éver ménsklighetens
framtid genom att arbeta fér en langsiktigt hallbar ekonomisk, social
och politisk utveckling mot en marknad med ett “ménskliigt ansikte”.
Bolaget ska manifestera de patagliga maojligheter ett féretag har att géra
samhéllelig nytta och i detta arbete bidra till en utveckling av vinstdrivna
organisationer med alternativa dgarformer, ideologiska drivkrafter och
ett visiondrt ledarskap.

Verksamhetsparagrafen behodver inte vara lika ambitios som Planta-
gons, men den ska tydligt ange verksamhet, samhallsuppdrag och
etiskt ramverk.

Grundaren véljer sjalv samhallsuppdrag och etiskt ramverk. Companisa-
tionen kan anvandas for vilket syfte som helst; den intressegemenskap
som modellen forutsatter behdver i och for sig inte vara "god”.

En mycket stor skillnad gentemot den normala bolagsordningen &r en
konsekvens av verksamhetsbeskrivningen; vilka obligatoriska &renden
som behandlas vid den ordinarie bolagsstémman. Eftersom en mycket
viktig uppgift fér bolagsstdmman ar att besluta om ansvarsfrihet for

VD och styrelse maste det i companisationens bolagsordning tydlig-
gdras att beddmningen inte bara ska géras med hansyn till ekonomiska
resultat.

Exempel (utdrag ur Plantagon International AB:s bolagsordning):
P& ordinarie bolagsstamma ska foljande &renden forekomma.
1. Val av ordférande vid stamman.

2. Uppréattande och godkénnande av réstlangd.

3. Godkannande av fdrslaget till dagordning.

4. | férekommande fall val av en eller flera justeringsman.

5. Prévning av om stémman blivit behdrigen sammankallad.
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6. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse.

7. Beslut angaende
a. faststéllelse av resultatrakningen och balansrakningen,
b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen,
c. godkannande av att verksamheten uppfylit bolagets &ndamal som
det beskrivs i bolagsordningen och
d. ansvarsfrihet &t styrelsens ledamoter och verkstallande direktor.

8. Faststallande av arvoden ét styrelse och revisor.

9. Val av styrelse och i fdrekommande fall revisor samt styrelsesupple-
anter och revisorssuppleanter.

10. Annat drende, som ankommer pa bolagsstamman enligt aktiebo-
lagslagen eller bolagsordningen.

Punkten 7c, "godkénnande av att verksamheten uppfyllt bolagets
andamal som det beskrivs i bolagsordningen” kréver alltsa av foreta-
gets revisorer och bolagsstamma en kontroll av det etiska ramverkets
efterlevnad och innehéllet i arbetet med samhallsuppdraget.

Forst darefter kan beslut fattas om ansvarsfrihet.

VAD KRAVS AV DET ETISKA REGELVERKET?

Det etiska regelverket véljs av grundaren. Inget sérskilt innehalls- eller
formkrav stélls. Trovardigheten ékar om man inte pa egen hand sam-
manstéller regelverket utan valjer ett regelverk som nagon annan ut-
vecklat och som &r val kant. Det ger intressenterna en battre maojlighet
att ta stallning till vad regelverket baseras pa och efter en kontroll kunna
engagera sig i verksamheten. Min rekommendation &r att anvanda FN:s
tiopunktsprogram fér "Good Corporate Citizenship” Global Compact
och the Earth Charter.

HUR SKA SAMHALLSMALET FORMULERAS?

Samhallsmalet valjs av grundaren. Inget sérskilt innehélls- eller formkrav
stélls. Det blir enklare att rekrytera medlemmar om malet ar tydligt. En
bred mélsattning ger mojlighet att attrahera manga, medan en smalare
kan vara enklare att ta stalining till och engagera sig i. Det ar dock
andras engagemang som behdvs och ska stimuleras, sa samhallsmalet
méste darfor upplevas som meningsfullt av tillrackligt manga.
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ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN

Bolagsordningen kan &ndras pa bolagsstamman efter ett beslut av en
s.k. kvalificerad majoritet.

Minimikravet fér kvalificerad majoritet i companisationens féretag ar:
Minst nio tiondelar (9/10) av &garna ar narvarande.

Minst tva tredjedelar (2/3) av de narvarande réstar for forslaget.

Det innebér alltsa att minst sex tiondelar (6/10) av &garna ska vara
Overens.

STYRELSE OCH GRUNDARMAKT
Jamnt antal ledaméter.

Styrelsen ska bestéa av lagst fyra ledamdter och hdgst tjugo ledamdter.
Antalet ledamdter skall vara jamnt.

Grundidén med companisationen ar att efterstrava balans mellan
kommersiella och ideella drivkrafter. Det sjalvklara séattet att na balans
i bolagets styrelsearbete &r att férdela antalet ledamaoter lika mellan de
kommersiella dgarna och féreningen.

VEM KAN SITTA | STYRELSEN?

Vem som helst kan véljas som ledamot till bolagets styrelse, utom
person som &r representant i féreningens styrelse. Bolag och férening
kan alltsa inte dela samma styrelseledamot.

ORDFORANDEN HAR UTSLAGSGIVANDE ROST

Vid lika rostetal har styrelsens ordférande utslagsgivande rost.
Styrelsens ordférande valjs av styrelsen medlemmar, bland styrelsens
medlemmar.

GRUNDARMAKT

Vid jamnt rostetal da styrelseordférande ska véljas utses styrelsens
ordférande bland valda ledaméter av grundaren. Om grundarna &r fler
och inte kan komma &verens om vem som skall utses till styrelsens
ordférande, alternerar ratten att utse ordférande mellan dessa parter.
Vem som &ger rétten att utse ordférande forsta gangen detta intraffar,
och turordningen dérefter, faststélls i aktiedgaravtalet da companisatio-
nen grundas.
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Foretagets bolagsordning ska darfér innehélla foljiande:

§7 Styrelse (utdrag)

Styrelsen ska besté av lagst fyra ledamoter och hdgst tjugo ledaméter.
Antalet ledamdter skall vara jamnt. En suppleant far utses for varje
ordinarie ledamot.

Styrelsens ordférande utses for tiden till dess nasta ordinarie bolags-
stdmma har héllits och valjs av styrelsen. Vid jamnt rostetal i styrelsen
utses styrelsens ordférande bland valda ledamé&ter gemensamt av
grundarna. Om grundarna inte kan komma &verens om vem som skall
utses till styrelsens ordférande, alternerar ratten att utse ordférande
dem emellan. Grundaren NN &ger ratten att utse ordférande forsta
gangen detta intraffar.

VEM UTSER LEDNINGEN?
Bolagets exekutiva ledning utses av styrelsen.

AR COMPANISATIONENS BOLAGSORDNING LAGSTRIDIG?

Nér vi for forsta gangen skulle registrera en bolagsordning som innehal-
ler det vi nu inkluderar i companisationsmodellen tog det nio ménader.
Bolagsverket hdvdade att den "frivilliga konkurrensbegransning” som
vart moraliska regelverk och vart samhéllsmal innebar inte i forsta hand
ser till aktiedgarnas vinstintressen och att vinstsyftet darfor inte kunde
garanteras.

Genom envist debatterande om att Bolagsverket knappast kunde
hindra oss fran att s.a.s. "skada oss sjalva” gav man till slut med sig.
Huruvida var bolagsordning &r lagstridig eller inte &r dock inte prévat
pé annat satt. Det &r en forhoppning jag har att vi ndgon gang tvingas
in en situation dér det juridiskt och prejudicerande kan klarldaggas om
vinstsyftet verkligen &r tvingande for ett vinstdrivet aktiebolag.

Aktieagaravtalet

| det aktiedgaravtal som ska undertecknas av grundarna vid compa-
nisationens bildande faststélls att bolagets &gare, i lika eller olika delar
men till nominellt varde ska éverlata 10 % av aktierna till den ideella
féreningen.

Man faststéller ocksa att den ideella féreningen i samband med dverla-
telsen erhéller ansvaret att utse hélften av bolagets styrelsemedlemmar.



BUSINESS AS USUAL IS OVER — HANDBOK AKTIEAGARAVTALET

Det slas fast att den ideella foreningens aktier inte kan aterkdpas av de
Overlatande &garna.

Slutligen faststélls att den ideella féreningen inte kommer att kunna aga
vare sig mer eller mindre &n just 10 % eftersom man inte &r tilldten att
kopa fler aktier eller sélja sitt innehav.

Exempel (utdrag ur Plantagon International AB:s aktiedgaravtal):

...each of the parties shall sell 5 % of its shares in the Company to

a non-profit association founded by the parties. The price for such

sale shall be the nominal value of the shares. Upon the non-profit
association’s purchase of a total of 10 % the shares of the Company,
the non-profit association shall enter into this agreement as a party and
the amendments to this Agreement stated in Appendix 3 shall apply
from that date.

APPENDIX 3

The parties to the Shareholders Agreement agree that the following
additions and amendments to the Shareholders Agreement shall apply
the day the non-profitable association (“NPA”) becomes a shareholder
of the Company.

SECTION 1.1
Section 1.1 is hereby restated in its entirety to read as follows.

1.1 The shares of Plantagon International AB (“the Company”) shall be
owned by the parties in the following portions:

Party Shares (in per cent)
ON 80 %
SCS 10 %
NPA 10 %

SECTION 5.1
Section 5.1 is hereby restated in its entirety to read as follows.

5.1 The board of directors shall consist of four (4) to twenty (20) direc-
tors. SCS is entitled to designate twenty-five (25) percent of the
directors, ON is entitled to designate twenty five (25) percent of the
directors and NPA is entitled to designate fifty (50) per cent of the
directors.
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SECTION 17 AND 18

The parties agree that NPA shall not in any case own more than 10 %
of the shares in the Company and shall therefore not be entitled to
make use of Section 17 or 18. For the avoidance of doubt, SCS or
ON shall be entitled to make use of Section 17 or 18 to acquire NPA's
shares.

Application of pre-emption clause in the Article of Association

NPA shall not be entitled to apply the pre-emption clause in the Article
of Association in connection with any transfer of shares.

SCS ON
Name Name
Printed Name Printed Name

NPA hereby accepts to be bound by the provisions of the Shareholders
Agreement with the amendments made above.

NPA

Name

VARFOR 10 % AV AKTIERNA TILL FORENINGEN?

10 % av foretagets dgande och darmed utdelning gér till den ideella
féreningen. Man kan ocksa se det pa det omvanda séattet: 90 % av
agande och darmed utdelning stannar hos 6vriga &gare. Varfor inte mer,
eller mindre?

Syftet med att jag faststallt féreningens &gande till 10 % ar foljande:

Foreningens opinionsbildande verksamhet far ett ekonomiskt stod
genom aktieutdelning.
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Foreningen far en stor anledning att intressera sig for att foretaget géar
med ordentlig vinst eftersom dess egen ekonomi delvis baseras pa
aktieutdelningen.

Utdelningen &r inte tillr&ckligt stor for att féreningens ledning och
medlemmar ska kunna forlita sig pa att hela dess ekonomi kan baseras
pa aktieutdelningen, nagot som troligen skulle leda till att ett alltfor stort
ekonomiskt intresse utvecklas hos féreningen. Féreningen skulle da
passiviseras och sluta som nagon sorts "Operans vanner”. Jag vill inte
bygga upp en social agarklubb — jag vill skapa en aktiv, entreprendrs-
driven naringslivsaktivist!

Den svenska aktiebolagslagen ger &gare som innehar minst 10 % av
aktierna ett sérskilt skydd mot majoritetsfortryck. Féreningen kan t. ex.
pa bolagsstamman, trots att man da ensam representerar endast en
minoritet, vacka skadestandsansprék gentemot styrelse och VD. Pa
begéran av en &gare som innehar minst en tiondel av samtliga aktier
ska ocksa arsstadmman besluta om utdelning av hélften av vad som
aterstér av &rets vinst.

VARFOR 50 % AV MAKTEN TILL FORENINGEN?

Féreningen ges halva makten dver bolagets styrelse, trots att aktieinne-
havet bara borde ge den en tiondel. Samma fraga har: Varfor inte mer,
eller mindre?

| féreningens stadgar klargdrs tydligt att en stark ekonomi &r ett verk- Las mer pa sidan 45.
samhetsmal i sig. Féreningen forvantas driva en omfattande opinions-

bildande verksamhet och utveckling, produktion, administration och

marknadsféring av verksamheten kommer att kréva stora insatser.

Aktieutdelningen fran bolaget kommer inte att récka for att tacka alla

dessa utgifter, den ska inte racka. Féreningens organisationskultur

maéste precis som foretagets praglas av entreprentrskapets drivkrafter,

men malet &r inte att maximera vinsten inom ett etiskt regelverk utan att

maximera sitt inflytande, inom samma etiska regelverk.

Syftet med att faststélla féreningens styrelseposter till 50 % &r foljande:

e Foreningen, vars stora styrka ar att komma d6verens inte att gora,
tvingas att utveckla en forstaelse for foretagets forutsattningar ge-
nom att anta ett stort ansvar fér dess utveckling, strategier och led-
ning. Féreningen maste drivas pa ett satt som attraherar medlem-
mar som d&r intresserade av féretagande, entreprendrskap och att
skaffa sig inflytande dver samhallsutvecklingen. Foreningen behdver
manniskor som vill se konkreta saker handa och som forstar att ett
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foretag &r bra pa att géra men att det behdver stdd i sitt beslutsfat-
tande. Individerna som sétter sig i bolagets styrelse lyder under
bolagsordningens villkor, inte under féreningens stadgar. En férening
som utser ledaméter med svag forstéelse for foretagets kommer-
siella varld utsétter dessa personer for stora, individuella risker. Det
stora ansvar som féreningen lagger pa varje individ man utser till

sin representant i bolagets styrelse skapar en aktiv och ansvarsfull
&gare. Aven om bolaget véxer sig stort dkar inte det sociala avstan-
det mellan &gare och ledning och dérmed risken fér en anonymise-
ring - och att girigheten tar dver i féretagsledningen.

e Jag vill konkret bevisa att jag menar allvar med att companisatio-
nens eget uppdrag ar viktigare an att just den som startar verksam-
heten behaller fullstandig kontroll. Jag pastar att bolaget drivs for
det gemensammas basta, dd méaste ocksa det gemensamma fa
ett stort inflytande &ver bolagets framtid. Genom att erbjuda vem
som helst att bli medlem i féreningen och sedan ge féreningen inte
bara del av foretagets vinst utan ocksa makt 6ver det, astadkoms
bevisligen en transparens och dppenhet som jag anser saknas i
vanliga aktiebolag.

e Jag vill i beslutsfattandet n& balans mellan kommersiella och ideella
drivkrafter. Aven om companisationen upplevs som en enda orga-
nisation ska dess olika delar drivas med olika tyngdpunkter. Det ar
darfor mycket viktigt att foreningen far tillracklig makt for att kunna
motverka det som ofta tar sig in i framgéangsrika foretag — girigheten.

e Genom att jag s& konkret visar att companisationen gér hela véagen
vagar manniskor tro pa den. Det betyder méngder av personer som
talar val om och engagerar sig i verksamheten. Goda ambassadorer
ar en ovarderlig resurs for alla organisationer. Den stora mangden
individer som bryr sig om vad vi gor bygger vart varumarke mycket
effektivt, men fungerar ocksd omvant som en mycket stark kontroll-
funktion — halls inte det som utlovats forstors varumérket mycket
snabbt genom den information som samma, besvikna personer da
kommer att sprida.

VEM KAN BLI AGARE | BOLAGET?

Alla som betalar det pris som befintliga agare kraver for att dverlata
aktieinnehav. Precis som vanligt allts&. Aven enskilda medlemmar

i féreningen kan vara aktiedgare i bolaget.
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Companisationens stadgar

Companisationens stadgar innehaller till storsta delen detsamma som
fér andra ideella féreningar: Namn , sate, verksamhetsbeskrivning,
medlemsavgift, styrelse revisor, rostning, arsmateskallelse, rakenskaps-
ar och arenden pé ordinarie arsmote.

En mycket stor skillnad finns dock vad géller companisationen: Stad-
garna beskriver i sin verksamhetsparagraf foreningens syfte att maxime-
ra sitt samhélleliga inflytande men faststéller ocksa att féreningen ska
bygga upp en stark ekonomi, ett etiskt ramverk och ett samhéllsupp-
drag.

Jag utvidgar alltsé verksamhetsbeskrivningen till att innehalla ett ekono-
miskt perspektiv och ett etiskt ramverk.

Det etiska ramverket ska vara identiskt med foretagets.

Samhéallsmalet ska vara identiskt med foretagets.

Exempel (utdrag ur Plantagon Non-Profit Associations stadgar):
Féremdlet for féreningens verksamhet &r seminarier; utbildningar,
ledarskapsutveckling, publicering, lobbying, férvaltning och utveckling
av immateriella réttigheter samt konsulttiénster med tonvikt pa strategi,
management, utbildning, kommunikation, Public Relations, Public
Affairs, forskningsprojekt och riskprojekt inom omrédet utveckling,
férséljning och franchising av nya tekniker for produktion av odlad mat,
forsélining av odlad mat direkt till konsument, férséljning av odlad mat
och véxter direkt till industri, utveckling av tekniker for framstélining av
medicin, utveckling av tekniker for framstélining av bekdmpningsmedel,
utveckling av tekniker fér framstélining av pappersmassa.

Féreningens éndamal &r att maximera sitt samhélleliga inflytande genom
opinionsbildning, utbildning, en stark egen ekonomi och en verksam-
het som bidrar till en langsiktigt hallbar samhéllsutveckling i éverens-
stdmmelse med faststéllda principer i FN:s Global Compact samt the
Earth Charter. Féreningen ska pa detta sétt vara en drivande kraft fér
att utveckla dgares, foretagsledningars och entreprendrers mdjligheter
att forstd, ta till vara och anvénda sitt inflytande éver ménsklighetens
framtid genom att arbeta for en langsiktigt hallbar ekonomisk, social och
politisk utveckling mot en marknad med ett “ménskligt ansikte”. Féren-
ingen ska manifestera de patagliga méjligheter ett féretag har att géra
samhdllelig nytta och i detta arbete bidra till en utveckling av vinstdrivna
organisationer med alternativa dgarformer, ideologiska drivkrafter och
ett visiondrt ledarskap.
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Verksamhetsparagrafen behdver inte vara lika ambitios som Planta-
gons, men den ska tydligt ange verksamhet, det ekonomiska perspekti-
vet, samhéllsuppdrag och moraliskt ramverk.

Grundaren valjer sjalv samhallsuppdrag och moraliskt ramverk. Compa-
nisationen kan anvandas for vilket syfte som helst; den intressegemen-
skap som modellen férutséatter behdver i och for sig inte vara "god”.

En mycket stor skillnad gentemot den normala féreningens stadgar

ar en konsekvens av verksamhetsbeskrivningen; vilka obligatoriska
arenden som behandlas vid det ordinarie &rsmotet. Eftersom en mycket
viktig uppgift for bolagsstdmman &r att besluta om ansvarsfrihet for
styrelse och verkstallande ledning méste det i companisationens stad-
gar tydliggdras att bedémningen inte bara ska géras med hansyn till
ekonomiska resultat.

Exempel (ur Plantagon Non Profit Associations stadgar):
P& ordinarie arsmote ska foliande drenden forekomma.

. Val av ordférande vid &rsmétet.

. Uppréattande och godk&nnande av réstlangd.

. Godkénnande av férslaget till dagordning.

. Val av tva justeringsman, tillika rostréknare.

. Prévning av om arsmétet ar stadgeenligt utlyst.

. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse.

~N o OB~ WN 2

. Beslut angéende
a. faststéllelse av resultatrakningen och balansrakningen,
b. dispositioner betraffande féreningens vinst eller férlust enligt den
faststallda balansrakningen,
c¢. godkannande av att verksamheten uppfylit foreningens &ndamal
som det beskrivs i stadgarna och
d. ansvarsfrihet at styrelsens ledaméter och verkstallande ledning.

8. Faststéllande av arvoden &t styrelse och revisor.

9. Val av styrelse och i férekommande fall revisor samt styrelsesupple-
anter och revisorssuppleanter.

10. Annat drende som av styrelsen héanskijutits till &rsmétet for avgo-
rande.

Punkten 7c, "godka&nnande av att verksamheten uppfyllt féreningens
andamal som det beskrivs i stadgarna” kraver alltsé av foreningens re-
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visorer och drsméte en kontroll av det moraliska ramverkets efterlevnad
och innehallet i arbetet med ekonomi och samhallsuppdrag.

Férst darefter kan beslut fattas om ansvarsfrinet.

SARSKILT AKTIEAGARANSVAR

Eftersom féreningen ges ett stort och avgérande inflytande dver féreta-
get maste vi sékerstalla att foreningen accepterar ansvaret och internt
kan stélla krav pa sina medlemmar att engagera sig i det. Avsikten ar
ett aktivt &garskap.

Foreningens stadgar ska darfor innehalla foljande:

§4 Sarskilt aktieagaransvar
Foreningen ska forvalta sitt aktiedgande i Féretaget AB i enlighet med
bolagets bolagsordning och dessa stadgars §3

Féreningens styrelse ska i enlighet med aktieédgaravtal mellan grundarna
av Foretaget AB utse halften av ledamdterna i styrelsen for Foretaget AB.

MEDLEMSKAP

Féreningen ska vara 6ppen for alla och antalet medlemmar obegrénsat.
Aven aktieagare, styrelseledaméter eller andra medarbetare i féretaget
ar valkomna som medlemmar. Companisationsmodellen bygger pa att
manga manniskor engagerar sig, stodjer verksamheten och pé detta
séatt far ett opinionsbildande inflytande.

Foreningens stadgar ska darfor innehalla foljande:

§5 Medlemskap

Som medlem antas intresserad fysisk person som aktivt tar stallning
for ett medlemskap genom att arligen betala féreningens medlemsav-
gift. Féreningens styrelse kan ocksa fatta beslut om att anta annan &n
enskild person som associerad eller stédmedlem. Villkor fér associerad
medlem och stédmediem faststalls av styrelsen, dock &tnjuter dessa
inga rattigheter eller skyldigheter enligt dessa stadgar.

Antalet medlemmar i Féreningen ar obegransat.

ROSTNING
§6 Rostning
Vid omréstning pa arsmotet har varje medlem en rost.

Arenden pé &rsméten avgdrs genom enkel majoritet utom vid stadge-
andring och beslut om Féreningens uppldsning. Sistnémnda beslut
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regleras i §19. Vid lika rostetal géller den mening som bitrads av ars-
motets ordférande.

STYRELSE OCH GRUNDARMAKT
Jamnt antal ledamoter

Styrelsen ska besté av Iagst fyra ledamoter och hdgst tjugo ledamdter.
Antalet ledamoter skall vara jamnt.

Grundidén med companisationen &r att efterstrava balans mellan
kommersiella och ideella drivkrafter. Det sjélvklara sattet att n& balans
i bolagets styrelsearbete &r att férdela antalet ledaméter lika mellan
de kommersiella &garna och féreningen. For att bygga samma kultur
i féreningen som i bolaget anvands samma I8sning i féreningen.

Vem kan sitta i styrelserna?

Vem som helst kan véljas som ledamot i respektive styrelse, men ingen
ar tillaten att sitta i bada samtidigt.

Ordféranden har utslagsgivande rost

Vid lika réstetal har styrelsens ordférande utslagsgivande rost.
Styrelsens ordférande valjs av styrelsen medlemmar, bland styrelsens
medlemmar.

GRUNDARMAKT

Vid jamnt rostetal da styrelseordférande ska valjas utses styrelsens
ordférande bland valda ledaméter av grundaren. Om grundarna éar fler
och inte kan komma &verens om vem som skall utses till styrelsens
ordférande, alternerar ratten att utse ordférande mellan dessa parter.
Vem som &ger ratten att utse ordférande forsta gangen detta intréffar,
och turordningen dérefter, faststélls i aktiedgaravtalet da companisatio-
nen grundas.

Foreningens stadgar ska darfor innehalla foljande:

§7 Styrelse (utdrag)

Styrelsen ska besté av Iagst fyra ledamoter och hdgst tjugo ledaméter.
Antalet ledaméter skall vara jamnt. En suppleant far utses for varje
ordinarie ledamot.

Styrelsens ordférande utses av styrelsen for tiden till dess nésta ordi-
narie &rsmaéte ager rum. Vid jamnt réstetal i styrelsen utses styrelsens
ordférande bland valda ledaméter gemensamt av grundaren. Om
grundarna &r flera och inte kan komma &verens om vem som skall
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utses till styrelsens ordférande, alternerar ratten att utse ordférande
mellan parterna.

Nar arsmotet inte ar samlat, ar styrelsen foreningens beslutande organ
och ansvarar for foreningens angelagenheter.

Styrelsen sammantrader minst fyra ganger per ar efter kallelse av
ordféranden.

Sammantréde ska ocksé héllas om minst fyra styrelseledamdéter begar
det.

Styrelsen ar beslutmassig da mer an halften av antalet ledamoter, bland
dem ordféranden eller vice ordféranden, &r narvarande. Ar styrelsen inte
fulltalig anses beslut féreligga endast nér mer an hélften av hela antalet
styrelseledaméter &r ense om beslutet.

Varje ledamot har en rést. Arende avgérs med enkel majoritet. Vid lika
rostetal géller den mening som bitr&ds av ordféranden.

Vid styrelsens moten fors protokoll. Varje narvarande ledamot anses
ha bitratt i protokollet angivna beslut sévida denne inte till protokollet
anmalt avvikande mening.

Styrelsen foretrader féreningen och tecknar dess firma. Styrelsen ager
bemyndiga en eller flera personer att foretrada féreningen och teckna
dess firma.

Obligatoriskt syfte och mal for styrelse och ledning:
A) Att utveckla féreningens ekonomiska styrka och tillvaxt.

B) Att verka for att foreningens inflytande pa samhéllsutvecklingen

maximeras.
C) Att medan man verkstéller punkterna A) och B) verka enligt Det etiska
principerna i the Earth Charter och Global Compact. regelverket.

VEM UTSER LEDNINGEN?
Féreningens exekutiva ledning utses av styrelsen.

UTESLUTNING AV MEDLEM

Genom companisationsmodellen dppnar féretaget sig for att konkur-
renter eller enskilda individer som inte vill féretagets bésta tar sig in i
féreningen.

Foreningens stadgar ska darfor innehalla foljande:
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§15 Uttrade och uteslutning (utdrag)

Medlem som vill uttrada ur féreningen, ska skriftligt anméla detta.
Medlemskapet upphor omgaende efter anmalan kommit foreningen
tillhanda.

Medlem far uteslutas ur foreningen med omedelbar verkan om medlem-
men trots medlemskapet har forsummat att betala avgift for foregaende
verksamhetsér, motarbetat foreningens verksamhet eller andamal eller
uppenbarligen skadat féreningens intressen. Brott mot §4 i dessa stad-
gar ar ett sarskilt starkt skal for uteslutning.

Beslut om uteslutning fattas av styrelsen eller enligt delegationsordning
som styrelsen fastslagit.

Medlem som uttratt eller blivit utesluten har inte ratt att aterfa avgifter
eller bidrag eller i 6vrigt erhdlla ndgon del av Féreningens tillgéngar eller
tjanster.

ANDRING AV STADGAR

Companisationen bygger pé ett antal grundsatser som maste vara
svara eller omojliga for foretaget och féreningen att foréndra; i vissa fall
har vi bundit organisationen vid att tvingas péverka lagstiftningen for att
kunna genomfdra en férandring for egen del. Syftet ar att sékerstalla
verksamhetens idé och inriktning.

Foreningens stadgar ska darfor innehalla foljande:

§18 Beslut om stadgeéandring

Férslag om andring av dessa stadgar eller om Foreningens uppldsning
far inte upptas till behandling av arsméte i annat fall &n om detta angi-
vits i kallelse till &rsmétet. For beslut om andring av stadgarna eller om
Foreningens uppldsning kravs antingen beslut pa arsmote dar samtliga
ar eniga om beslutet eller beslut pa tva pa varandra foljande stammor,
varav en ordinarie &rsmdte och dar beslutet pa det sista motet bitréds
av minst 2/3 av de narvarande. Paragraferna 18, 19, 20, 21 och 22

i dessa stadgar kan inte andras.

BESLUT OM UPPLOSNING

Ingen kan tvinga nagon att driva en ideell forening. Om féreningen skulle
tappa energi, kraft och medlemmar eller helt enkelt ha spelat ut sin roll
finns mojligheten att &rsmotet beslutar att den ska avvecklas. For att
skydda foretaget fran att aktier och inflytande dé& hamnar hos nédgon an-
nan, och for att féreningens medlemmar och ledning inte ska se nagon
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form av egen vinning i att avveckla foreningen, maste det regleras noga
vad som sker med féreningens resurser vid en avveckling.

Foreningens stadgar ska darfor innehalla foljande:

§19 Beslut om Féreningen NN:s upplésning

Om upplosning av Foreningen NN beslutas ska foreningens atersta-
ende tillgdngar disponeras pa ett satt som stddjer de i § 2 uppraknade
uppgifterna. Beslut om hur tillgdngarna ska disponeras fattas av det sist
hallna arsmatet, dock ska eventuellt aktieinnehav i Foretaget AB aterga
i lika delar till grundaren utan erséttning till Féreningen NN eller dess
medlemmar.

MEDLEMSAVGIFTEN

Medlemsavgiften ska relatera till bolagets varde. Syftet &r motivera en
tidig Overlatelse av bolagets aktier till foreningen. Jag vill stimulera fram-
véxten av stora foreningar med manga medlemmar; en sen Gverlatelse
av aktierna da bolagets vérde ar hogt leder till en hog medlemsavgift
och farre medlemmar. Jag soker alltsé en balans mellan parternas in-
satser dér bolaget sé tidigt som mojligt ska motiveras att ta steget och
Overlata aktierna till foreningen.

Foreningens stadgar ska darfor innehalla foljande:

§20 Medlemsavgift

Medlemsavgiften ska vara kvoten av Féretaget AB:s marknadsvéarde
delat med antalet aktier i bolaget. Marknadsvardet faststélls av Foreta-
get AB:s 8gare. Faststalld medlemsavgift galler till dess antalet aktier

i bolaget férandras.

200x-xx-xx faststélldes bolagets véarde till EUR XX varfér medlems- | detta fall
avgiften i dessa stadgar faststalls till EUR XX / 100 000 = EUR X. 100 000 aktier.

DE FORSTA BOLAGS- OCH FORENINGSSTYRELSERNA

Den forsta bolagsstyrelsen utses av foretagets grundare. Samma sak
géller foreningens styrelse. Grundaren tillsétter alltsa pa vanligt satt sty-
relseposterna och har full kontroll Gver urvalet. Grundaren avgdr ocksa
mandatperioden.

§17 Interimistisk period

Under féreningens uppbyggnadsperiod forvaltas féreningen av en inte-
rimistisk styrelse. Den interimistiska styrelsen utses av grundarna och
faststélls av det konstituerande arsmotet. Den interimistiska styrelsens
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Se avsnittet om
avslutsrattighet
sidan 53 ff.

Overlatelsen kan ske
innan avvecklingen.

Inget hindrar féren-
ingen frén att ing&
samarbeten med
andra bolag som
inte konkurrerar
med Foretaget AB.
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sérskilda uppgift &r att etablera Foreningen NN s& resursmassigt stark
att Foreningen NN kan ta pa sig ansvaret enligt §4 i dessa stadgar.
Foréandringar i ssmmanséttning av den interimistiska styrelsen ska
godkénnas av grundarna och dokumenteras i styrelseprotokoll samt
kommuniceras i verksamhetsberéattelse. Den interimistiska perioden
pagar fram till dess aktier dverfors fran Foretaget AB till Foreningen NN
i enlighet med det aktiedgaravtal som tecknades mellan grundarna da
bolag och férening bildades. Under den interimistiska perioden ska
féreningens ordférande vara ledamot av bolagets styrelse.

AR STADGARNA LAGSTRIDIGA?

Nar féreningen for forsta gangen skulle registreras och inkludera det
enskilda, langsiktiga engagemanget i foretagets utveckling havdade
Skatteverket att det krdvdes en ekonomisk férening for att harbargera
syftet; medlemmarna hade ju egen, ekonomisk vinning genom sitt med-
lemskap i foreningen genom utdelningen av Avslutsréattigheten,

den s.k. Generationsaktien.

Foreningens syfte ar ideellt arbete till forman for en langsiktig var-
deringsférandring inom naringslivet. Det ekonomiska utfall som kan
komma att delas ut till en enskild individ har ingen direkt koppling till
medlemskapet, utan till att av ideella skal ha engagerat sig i féreningens
arbete.

Stadgarna godtogs utan beskattning av Avslutsrattigheten.

Det tog sex manader och &r inte provat pa annat sétt.

OM FORETAGET SALJS

Foretagets &gare kan komma att fatta beslut om att sélja verksamheten.
Detta beslut fattas av bolagsstdmman dér féreningen féretrader 10 %
av rosterna. Om den nye &garen inte vill behalla companisationsmodel-
len och endast ar intresserad av att kdpa 100 % av verksamheten, och
om bolagsstdmman beslutar om att genomféra en sédan forsaljning,
har féreningen spelat ut sin roll. Féreningen och dess medlemmar kan
givetvis vélja att fortsatta sin verksamhet, men gentemot Féretaget AB
finns inte langre nagot ansvar eller négra rattigheter och man ar inte
langre en del av den companisation som man hittills ingatt i.

| detta lage utfaller 10 % av foérséljningsintakten till féreningen och vid
sérskilda villkor férdelas pengarna bland enskilda medlemmar.
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ERHALLANDE AV AVSLUTSRATTIGHET

| féreningens stadgar stér att den som till féreningen betalar den
summa som motsvarar tio arliga medlemsavgifter dels erhaller tio &rs
medlemskap och det inflytande éver Foretaget AB som det ger majlig-
het till, dels "Evig Avslutsrattighet”. Avslutsrattigheten ger innehavaren
ratt att tillsammans med 6vriga innehavare av Avslutsrattighet delta vid
fordelningen av féreningens intakt vid forsaljining av Foretaget AB.

Avslutsrattigheten séis alltsé inte av féreningen, utan &r en gava till den
som varit medlem i féreningen under tio ar eller valjer att i fortid betala
en summa som motsvarar tio medlemsavgifter.

En enskild individ kan erhdlla flera Avslutsrattigheter.

§21 Ratt till ersattning vid forséljning av Foretaget AB, s.k. Avslutsrattighet.
Den person som till Féreningen NN betalar ett belopp som motsvarar
10 ggr. medlemsavgiften erhaller 10 &rs medlemskap samt en oéaterkal-
lelig géva i form av en framtida ratt att delta vid férdelningen av For-
eningen NN:s intékt vid forséljning av 100 % av Féretaget AB, en s.k.
Avslutsrattighet. Betalning av en 10-arsperiod, eller flera, kan ske i fortid
vid ett tillfélle eller I6pande uppdelat pa fler tillfallen. Minsta godkénda
delbelopp motsvarar géllande medlemsavgift.

Vid forsalining av 100 % av Foretaget AB fordelas intakten fran For-
eningens aktieandel i lika delar mellan de individer som innehar giltig
Avslutsrattighet. Innehav av fler an en (1) Avslutsrattighet ger inte ratt till
fler andelar av intakten.

Fér att vara giltig och ge réatt till ersattning ska Avslutsréattighet vara
stadgeenligt dverlaten och innehas av individ i efterféljiande och tidigast
sjunde generation efter den forsta mottagaren som erhdll Avslutsrattig-
heten som gava fran Féreningen. Med "individ i efterfoliande genera-
tion” avses slékting i rakt nedstigande led eller annan person som &r
minst 33 &r yngre &n Gverldtaren. For att vara giltig ska Avslutsrattighet
sdledes vara utfardad av Féreningen och stadgeenligt dverlaten fran
person till person vid minst sex tillfallen.

Antal Avslutsrattigheter &r begransat till samma antal som antalet aktier
i Foretaget AB. 200x-xx-xx faststélldes antalet aktier i Foretaget AB

till 100 000 varfér maximalt antal individer som kan erhalla Avslutsrat-
tighet i Foretaget AB i dessa stadgar faststélls till 100 000. Utbkas
antalet aktier i Foretaget AB utokas ocksa antalet Avslutsrattigheter till
motsvarande antal.
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CLOSURE RIGHT

THE HOLDER OF THIS DOCUMENT ACKNOWLEDGES THE RESPONSIBILITY
PERSON IN THE FOLLOWING GENERATION
CT TO CONFIRMATION BY PLANTAGON
NON-PROFIT ASSOCIATION (PNA), THE HOLDER FROM THE SEVENTH GENERATION
AND ONWARDS IS ENTITLED TO PARTICIPATE IN THE DISTRIBUTION OF PNA'S
RECEIPTS IN THE EVENT OF A SALE OF PLANTAGON INTERNATIONAL AB,
FOLLOWING GENERATION"

AS STATED IN THE PNA BYLAWS, ARTICLE 21. THE *
IS DEFINED BY A MINIMUM OF 33 YEARS OR IMMEDIATE LINEAL DESCENT.
SIGNATURE PLANTAGON SIGNATURE OWNER

Den s.k. "Generationsaktien”, formellt Avslutsrattigheten som ger dina
efterlevande men inte dig sjalv rétt att ta del av vinsten dé foretaget séljs.

HANDBOK — BUSINESS AS USUAL IS OVER
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Information och kallelse till individer som genom innehav av Avslutsrét-
tighet erhallit ratten att delta vid fordelningen av Féreningens intakt vid
forsaljning av 100 % av Foretaget AB ges genom kungorelse enligt in-
ternationellt gallande praxis och rutin faststélld av féreningens arsmote.

Dessa stadgar understryker att innehav av Avslutsréattighet inte ger
innehavaren réatt till medlemskap i Freningen.

Utdelad Avslutsrattighet kan inte aterkallas. Avslutsrattighet som inte
&beropas av innehavaren och Avslutsrattighet som inte Gverlatits i enlig-
het med denna paragraf forfaller och ar férverkad.

OVERLATELSE AV AVSLUTSRATTIGHET

En companisation &ar beroende av skickligt entreprendrskap och
foretagsekonomisk kunskap. For att undvika en féreningskultur som
praglas av for mycket fokus pa samférstand och for lite pa den ekono-
miska utvecklingen av foretaget har vi valt att bygga in en ekonomisk
motivator ocksé for den enskilde medlemmen — en symbolisk idé som
utvecklats till en sorts "generationsaktie”. Den &r dock inte véard nagot
for den person som far den, bara for hennes efterkommande...

Avslutsrattigheten &r formulerad pa ett satt som uteslutande premierar
ett langsiktigt ekonomiskt engagemang i foretaget.

Foreningens stadgar ska darfor innehalla foljande:

§22 Overlatelse av Avslutsrattighet

Avslutsrattighet enligt §21, kan 6verlatas fran innehavaren till person

i efterfdliande generation. Med "person i efterféljande generation” avses
slakting i rakt nedstigande led eller annan person som ar minst 33 ar
yngre an Gverlataren.

For att vara giltig och ge ratt till ersattning ska Avslutsrattighet vara
stadgeenligt éverldten och innehas av individ i tidigast sjunde genera-
tion efter den forsta mottagaren av denna géva fran Foreningen. For att
vara giltig ska Avslutsrattighet séledes vara utfardad av Féreningen och
Overlaten fran person till person minst sex ganger.

Overlatelsen &r giltig d& den &r Smsesidigt bekraftad av 6verlatare, mot-
tagare och Féreningen enligt av arsmétet faststalld rutin.

SS
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ANTAL AVSLUTSRATTIGHETER

Antalet tillgangliga Avslutsrattigheter som Foreningen NN kan dela ut
ar begransat till samma antal som det finns aktier i Féretaget AB.
Om antalet aktier dkar i bolaget Okar ocksé antalet Avslutsréttig-
heter. Det betyder att vid en nyemission av aktier emitteras ockséa
Avslutsrattigheter.

Om Foretaget AB delat ut 100 000 aktier delas alltsé &ven 100 000
Avslutsrattigheter ut.

VARDE

Néar samtliga 1 000 000 Avslutsrattigheter delats ut motsvarar var
och en 1/1 000 000 av féretagets totala varde.

OVERLATELSE, GILTIGHET OCH INLOSEN

Overlatelse av Avslutsrattighet kan géras till en person som tillhér
en generation yngre an den som dverlataren sjélv tillnor.

Avslutsrattigheten &r giltig som vérdehandling forst da den éverlatits sex
ganger. Det &r alltsa en person tidigast i den sjunde generationen efter
den person som erhallit Avslutsrattigheten som kan erhalla ersattning
som motsvarar 1/1 000 000 av féretagets varde.

En individ kan endast 16sa in en enda Avslutsrattighet.

SAMMANFATTNING AV AVSLUTSRATTIGHET

Avslutsrattigheten, eller "Generationsaktien” ar en innovation vi skapat
for att stimulera tre viktiga forutsattningar for det vi vill uppna:

Tidiga intakter till fdreningen. Companisationen behdver en stark ideell
gren som pa egen hand kan bedriva sin verksamhet utan att vara
beroende av foretaget.

Ett individuellt, ekonomiskt incitament for féreningens medlemmar att
sla vakt om foretagets ekonomiska tillvaxt.

Ett individuellt, ldngsiktigt incitament for foreningens medlemmar att slé&
vakt om foretagets ekonomiska tillvéxt.

Pa det har sattet vill vi stimulera framvéxten av en skicklig, inflytelserik
agare med sju generationers perspektiv.
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Hur anvander foretaget féreningen?

REKRYTERING

En mycket stor kostnad och svérighet for ett véxande foretag ar att
snabbt kunna rekrytera ratt medarbetare. Companisationen erbjuder
hér en stor fordel: medlemmarna. De kan betraktas som en gratis
rekryteringsbas: individer som tycker om det féretaget gdr, redan foljer
utvecklingen och har stor kdnnedom om vad verksamheten gar ut pa.
Man kan till och med ténka sig rent volontérarbete for foretagets rék-
ning eftersom foreningen och dess medlemmar har direkt nytta av att
foretaget gor ett bra resultat.

INNOVATIONER

Varje foretag ar beroende av férnyelse och utveckling. | det arbetet ar
formagan att skapa en kreativ och innovativ foretagskultur avgérande.
Det &r oftast inte strateger eller ekonomer som kommer pa de dar
avgorande idéerna som forandrar, l6ser allt eller leder till nasta utveck-
lingssteg. Det sker istéllet bland de manniskor som befinner sig narmast
de utmaningar och behov som foretaget forsdker anpassa sig Hill.

Det ekonomiska vérdet av ett féretag som effektivt klarar av att ta hand
om sina medarbetares kreativa forméga kommer att vara vasentligt
hoégre an andra. Idag byggs det hér vardet i basta fall upp med hjélp av
relationsdatabaser och andra tekniska verktyg — companisationen gor
det dessutom genom att dela med sig.

En companisation stimulerar utbyte mellan méanniskor som &r bra péa att
gbra och att komma 6verens, dessutom pa ett konkret och inklude-
rande satt med mycket korta kontaktvagar; man arbetar tillsammans,
sitter i samma lokaler, delar webbverktyg osv. Féreningen och féretaget
har egna resurser for att genomféra sina mal och koordinerar tva olika
fokus; foretagets affarer och féreningens opinionsbildning.

Alla de innovationer som uppstér i natverket av medlemmar och
anstéllda kommer att ledas i riktning mot féretaget. Foretaget gér en
vanlig kommersiell bedémning av innovationen och &tar sig vid ett
positivt utfall att ta hand om den.

Det uppkommer ocksa lagen da enskilda medlemmar utvecklat idéer
som de vill hitta en kommersiell partner till. Finansiering fran foreningen
och genomforandehjalp fran foretaget &r en maojlighet som da finns pa
néra hall.
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Nér innovationsutvecklingen fungerar representerar den ett mycket stort
ekonomiskt varde for foretaget och darmed ocksa for féreningen.

RISKKAPITAL

Body Shops grundare, Anita Roddick, blev den person som fick mig att
forsta den verkliga potentialen i companisationen. Jag blev 6vertalad att
presentera den for henne 2004: Rod i ansiktet och ganska brydd tyckte
jag inte att det var mycket att komma dragandes med till en av mina
stora férebilder.

Nar jag var Klar lutade sig Anita tilloaka i sin fatolj, skakade pa huvudet
och sade:

Hans, if you would have shown me this idea a few years ago | would
never, ever have put Body Shop on the stock market — | could have
borrowed the money from my members instead! It's brilliant! What you
have done is to constitutionalize sound values in the costume of a share
holding company.

Jag forstod inte alls. Jo, det sista om att férsbka nagla fast sunda varde-
ringar forstod jag forstas, dven om jag aldrig dittills anvant begreppet
konstitutionalisera (vilket det ju faktiskt handlar om), men det dar om bdr-
sen och l&na pengar av mediemmar bad jag Anita att beré&tta mer om.

Body Shop skulle ha startat en forening. Fdreningens syfte hade varit
att bistd Body Shop i arbetet med att minska anvandningen av miljo-,
mannisko- och djurfarliga kemikalier och processer inom skdnhetsindu-
strin. Dessutom skulle alla bli delaktiga i det sociala arbete som Body
Shop redan bedrev genom t.ex. uppbyggnaden av barnhem i Rumé-
nien och andra lander.

| alla butiker véarlden 6ver hade kunderna inbjudits att ta del av, enga-
gera sig i, paverka och bli "deléagare” av verksamheten genom att bara
betala en mindre medlemsavgift.

Anita trodde sjalv att Body Shop skulle ha samlat miljontals medlemmar.
Det var alla dessa ménniskor hon s&g framfor sig da hon ténkte tanken
att istallet for att skaffa riskkapital pa en kortsiktig bors, gora precis
samma sak genom att be sina goda ambassaddérer om att helt enkelt
l&na ut lite av sina privata pengar till bolaget.

Det rasslade tiodringar som foll ned nér jag lyssnade pa Anita. Hon lyfte
idén med companisationen fran mitt eget forsok till ett val organiserat
socialt entreprendrskap, till att bli négot att ta pa mycket stérre allvar &n
det egentligen var ténkt. Sedan dess &r det Anitas vision som galler.

Se aven "En forebild”,
sidorna 14-15.

konstitution (av latin
constitutio), beskaffen-
het, uppbyggnad, &ven
grundlag, forfattning

S9



HUR ANVANDER FORETAGET FORENINGEN? HANDBOK — BUSINESS AS USUAL IS OVER

60

Foreningens medlemsavgifter ger, eftersom de oftast ar Iaga, inget stor-
re utrymme for riskprojekt. Daremot ger forskottsbetalningar av manga
medlemsavgifter stora intékter. Om varje Avslutsrattighet motiverar ett
10-arigt medlemskap, och om medlemsavgiften inte satts alltfor 1&g,
ger det féreningen ett stérre kapital &n vad som behdvs for dess egen
verksamhet. Syftet &r att tillgangliggdra detta kapital som ett riskkapital.

Foreningen som forvaltare av ett riskkapital kommer att stélla samma
krav p& sakerhet och avkastning som alla andra riskkapitalister, skill-
naden kommer att ligga i synen pa langsiktighet. Férening och féretag
delar dessutom samhallsuppdrag sé i sérskilda fall kan mojligen lagre
avkastningskrav an normalt stéllas, av bada parter, d& det handlar om
initiativ som i férsta hand bidrar till ssamhéllsuppdraget.

Foéreningens medlemmar kan ocksa anvéandas for att direkt fran en-
skilda individer resa riskkapital for projekt dar osakerheten ar for stor
for foreningen. Om vi t.ex. vill utveckla en prototyp for att sakerstélla
genomfdrbarheten av en innovation for att férst darefter sdka riskkapital
frén foreningen kan dessa pengar skénkas eller lanas ut av medlemmar;
en form av omvand mikrofinansiering dar manga sma bidrar till ndgot
stort. Idag kallar de flesta det har arbetssattet fér crowd funding eller
gréasrotsfinansiering, begrepp som inte fanns dé vi implementerade det

i companisationen.

Vi skapar alltsa en langsiktig riskkapitalist och en konkret arena for
crowd funding. Kan man kanske kalla det en sorts social bérs? Anita
gjorde det.

SAMFORSTAND - BADE TILLGANG OCH HOT

Det stora antalet engagerade individer som utgoér en sa stor tillgang
for foretaget ar ocksa en risk som alltid maste hanteras av foretagets
ledning.

Anta att foretagets stélls infor ett moraliskt dilemma som inte tacks av
bolagsordningen. En affirsmassigt sett mycket intressant idé kanske
verkar tveksam ur ett moraliskt perspektiv; ett globalt féretag inom
forsvarsindustrin sdker ett samarbete som ger vart foretag tillgang till
marknader dér vi utan hjalp annars inte kommer in.

Efter kontroll av de moraliska regelverken blir slutsatsen att ingenting

i det moraliska regelverket hindrar ett samarbete eftersom inget ségs
om pacifism — tvartom till&ts varje skydd mot krankningar av ménskliga
rattigheter aven om det kréver bruk av vapen (de flesta folkrattsliga
Sverenskommelser innehaller just detta, var rétt att forsvara oss).
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Ar det nu s& enkelt att féretagsledningen kan fatta beslut om samar-
bete? Nej, inte om man inte sékert kan bedéma att hur féreningens
medlemmar skulle uppfatta samarbetet.

Aven om styrelsen i bolaget &r 6verens, och troligen darmed fdrening-
ens styrelserepresentanter (de har ju halva inflytandet) skulle en motsatt
uppfattning bland féreningens medlemmar vara katastrofal for foretaget.

Samma sociala natverk som tidigare var en sa stor tillgang har nu blivit
ett hot och kan rasera fortroendet for foretagets varumarke helt och hal-
let. Om medlemmarna ké&nner sig lurade och svikna sprids det mycket,
mycket fort.

Beddmningen av individens moraliska vardering av féretagets beslut
kommer déarfor att paverka foretagsledningens beslutsfattande och
skydda féretaget emot en alltfér pragmatisk tolkning av det etiska
regelverket. Har man déremot lyckats argumentera for sin sak bland
tillrackligt manga medlemmar kommer de tillsammans att utgora ett
mycket gott stdd i argumentationen med andra som har en annorlunda
uppfattning.

Att gora, i samforstand, ar ater igen en tillgéng.

LANGSIKTIGHET

Foreningen bidrar till att sékerstélla bolagets langsiktighet genom
medlemmarnas eget langsiktiga ekonomiska engagemang (Avsluts-
rattigheten) och den moraliska kontroll som utgérs av medlemmarnas
sociala natverk.
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Hur anvander foreningen féretaget?

REKRYTERING

Medlemsrekryteringen till féreningen kommer att st i direkt relation il
foretagets framgang. Det varumarke som féretaget bygger upp ar alltsa
en stor tillgang i medlemsrekryteringen.

GENOMFORANDE

Foretagets fokus pa affarsutveckling och att géra ger en vérdefull
majlighet for foreningen att pé ett effektivt satt undersdka, beddma och
genomfora idéer utan att ta resurser fran det opinionsbildande arbete
som &r féreningens egentliga uppgift.

EKONOMI
Foretaget bidrar till féreningens ekonomi genom aktieutdelning.

TROVARDIGHET

En fullt fungerande companisation kommer att upplevas utifran som

En ideell férening med ett framgangsrikt féretag (inledningsvis ar
companisationen snarare Ett framgéngrikt féretag med en véxande
férening). Det ger foreningen en stark position for att i sin opinionsbild-
ning vara "en drivande kraft for att utveckla &gares, féretagsledningars
och entreprendrers mojligheter att forsta, ta till vara och anvénda sitt in-
flytande 6ver ménsklighetens framtid genom att arbeta for en langsiktigt
héllbar ekonomisk, social och politisk utveckling mot en marknad med
ett manskligt ansikte” (citat ur Plantagons stadgar och bolagsordning).

Om féreningen bevisligen, genom sitt &gande i foretaget lyckas mani-
festera de patagliga majligheter ett foretag har att géra samhallelig nytta
och i detta arbete bidra till en utveckling av vinstdrivna organisationer
med alternativa &garformer, ideologiska drivkrafter och ett visionart
ledarskap behdver man egentligen inte gbra nagot mer for att bli en
mycket inflytelserik aktdr i debatten om foretagets roll i samhallet.
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COMPANISATIONENS BILDANDE

Companisationens bildande

Bildandet av companisationen sker i féljande ordning:
1. Valj verksamhet, socialt mal och etiskt ramverk.

2. Formulera bolagsordning.

3. Stifta aktiebolag och ideell férening samtidigt.

4. Aktieagaravtal som reglerar dverlatelsen av 10 % av &gandet till
féreningen.

Ovanstéende innebar val av styrelsemedlemmar och ledning for féretag
och forening. Det &r alltsé grundaren som avgor vilka dessa ar, hur
lange de ska sitta osv. Jag rekommenderar 2 — 3 &r da uppbyggnad av
den kommersiella och ideella verksamheten sker innan aktierna overlats
till féreningen — den méaste var mogen att ta sitt aktiedgaransvar.

De individer som &r aktiva i respektive organisation maste vara fullt in-
forstadda med vilken roll féretag och forening har. Grundaren forbehéaller
sig rétten att avgdra nér hela organisationen kommer att kunna fungera
s& som det ar tankt.

Nér steget val har tagits slapps en del av kontrollen 6ver féretaget ge-
nom allmanhetens tilltréde till féreningen och inflytandet éver styrelsen.
Det géller d& att companisationen lyckats rekrytera agare, ledningar och
medlemmar som utvecklat samma syn pa vad verksamheten gér ut pa.

Borja alltsé med foretaget, bygg upp féreningen och Gverlat darefter
aktierna nér organisationen &r mogen for det.

Man kan tanka sig ett
lage dar grundaren
tanker om; bolaget har
snabbare an férvantat
vuxit till ett varde som
g6r att man vill dra

ut pa overlatelsen
eller kanske inte ens
gora den. Den stora
negativa effekt som
da blir konsekvensen
skyddar mot det. Se
Princip nr. 5: Du méaste
forsta konsekvenserna
av ett |6fte.

63



HANDBOK BUSINESS AS USUAL IS OVER

64



BUSINESS AS USUAL IS OVER — HANDBOK SAMMANFATTNING

Sammanfattning
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Companisationen &r en alternativ organisationsmodell som utgar fran
aktiebolagets uppenbara effektivitet men som samtidigt skapar balans
mellan ekonomiska drivkrafter och socialt ansvar.

Det ar en modell for tredje generationens CSR-arbete. Forsta genera-
tionen skapade riktlinjer. Andra generationen redovisar sitt CSR-arbete.
Den tredje generationen implementerar etiska styrdokument i bolagsord-
ning och stadgar. Det &r forst d& organisationen &r skyldig att folja dem.

GRUNDARENS ATAGANDE

Grundaren atar sig att finansiera och administrera uppstarten av verk-
samheten, precis som for vilket annat féretag som helst.

Skillnaden &r att det bildas tva organisationer samtidigt som ska sam-
arbeta med varandra som om de vore en enda: ett Aktiebolag och en
ideell Férening.

Grundaren avtalar om att ¢verlata 10 % av dgandet och 50 % av fore-
tagets styrelseposter till den ideella féreningen.

Lite tillspetsat kan man séga att grundaren pa detta satt redan da
verksamheten startar valjer att pa sikt sldppa sin personliga kontroll
over den. Motivet &r att grundaren vill sékerstalla sin visions langsiktiga
Overlevnad och kvalitet. Grundaren ansvarar for bade den kommersiella
och ideella verksamhetens planering, administration och genomférande
samt att ingen av dem eftersétts.

FORETAGETS UPPGIFT
Att inom ramen for sin verksamhetsbeskrivning och sitt moraliska
regelverk genom lénsamhet, vardetillvaxt och en kérnverksamhet som
bidrar till att uppna det i bolagsordningen faststéllda samhallsmalet,
ge maximal avkastning till sina &gare.
¢ Mission:
Ska faststéllas av grundaren och stdja Bolagsordningen.
e Vision:
Ska faststallas av grundaren och stodja Bolagsordningen.
o Affarsidé:
Ska faststéllas av grundaren och stddja Bolagsordningen.
o Affarsverksamhet:
Ska faststéllas av grundaren och stddja Bolagsordningen. Obligato-
riskt engagemang i konkreta projekt som péatagliggér méjligheterna
med ansvarsfullt féretagande. Projekten ar vasentliga for att undvika
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rent konsultarbete. Companisationen ska arbeta s& konkret som
mojligt for att stodja ett positivt synsétt pa foretags och individers
mojlighet att gora skillnad i samhaéllsutvecklingen.

¢ Radgivande grupp (Advisory board):
Ska rekryteras av grundaren och erbjudas organisationens samtliga
organ.

FORENINGENS UPPGIFT

Att inom ramen fér sin verksamhetsbeskrivning och sitt moraliska
regelverk, genom opinionsbildning, utbildning, en stark egen ekonomi
och en verksamhet som bidrar till att uppnéa det i stadgarna faststallda
samhallsmalet, ge maximalt inflytande till sina mediemmar.

Foreningen ska forvalta sitt aktiedgande i Foretaget AB i enlighet med
bolagets Bolagsordning och sina egna stadgar.

Féreningens styrelse ska i enlighet med aktie&garavtal mellan grundarna
av Foretaget AB utse hélften av ledamaéterna i styrelsen for Foretaget AB.

VEM RIKTAR SIG MODELLEN TILL?

Modellen riktar sig till dig som inte vill vlja mellan vinstsyfte och
samhallsférandring och tror att det gar att arbeta med bada sakerna
samtidigt. Du vill sékerstalla att det entreprendrskap som driver dig da
du grundar organisationen kommer att leda till en etiskt férsvarbar och
langsiktigt hallbar verksamhet i alla led. Du vill minska risken for att girig-
het en gang i framtiden forstor det du startat. Din verksamhetsidé &r av
arten att manniskor kan samlas kring den i en intressegemenskap.

Modellen passar for en entreprendr som &r lika driven av vinstsyfte som
av ett socialt engagemang, som inte vill 1ata pengarna styra allt men inte
heller vara hammad i konkurrensen pa marknaden.

NAR FUNGERAR DEN BAST?

Det troligaste &r att modellen anvands d& en ny verksamhet startas,
men inget hindrar att en befintlig verksamhet anpassas helt eller delvis
till den. En bdrsnotering hindrar med stérsta sannolikhet att modellen
kan anvandas eftersom de frivilligt antagna etiska ramverk som ingér

i den inte bara tar hansyn till aktiedgarnas intressen. Modellen krockar
med den lagstiftning som séarskilt omger noterade bolag.
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Grundaren bildar tva olika juridiska orga-
nisationer — ett vinstdrivande aktiebolag
och en icke vinstdrivande ideell férening.
Genom att implementera etiska frage-
stéllningar i aktiebolagets bolagsordning
fors moraliska fragor in i ett annars rent
ekonomiskt forum.
Genom att i den ideella féreningens ar-
bete implementera aktiedgaransvar och
individuell delaktighet i langsiktig ekono-
misk tillvaxt, fors ekonomiska fragor in
i ett annars rent ideologiskt forum.
Aktiebolagets bolagsordning och féren-
ingens stadgar innehaller identiska etiska
o~ ramverk, ekonomiska och sociala mal.
Aktiebolaget ger 10 % av aktierna
till den ideella féreningen, som ar 6ppen
for allméanheten.
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Medlemmarna utser foreningens styrelse.
Styrelsen utser foreningens ledning.

Agarna utser foretagets styrelse.
Styrelsen utser foretagets ledning.

Den ideella féreningens styrelse ges
(trots minoritetsposten) ansvaret att utse 50 %
av styrelsemedlemmarna i aktiebolaget.

Antalet styrelsemedlemmar ar jamnt och styrelsen utser
ordférande bland styrelsens medlemmar. Styrelsens
ordférande har utslagsgivande rost. Det &r inte tillatet
for en person att sitta i bada styrelserna samtidigt.

Nar bolagsordning, stadgar, styrdokument och
beldningssystem pa detta satt reglerar verksamhet
och ansvar blir ledare och styrelsemediemmar i bada
organisationerna personligt ansvariga for att utfora sitt
arbete inom dessa riktlinjer och att séka balans mellan
kommersiella och ideologiska drivkrafter. Stora legitimi-
tets- och produktivitetsvinster uppstar darmed.
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De sju principerna
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For att underlatta for dig som vill anvanda companisationen formule-
rade jag 2002 sju principer som jag tror att du maste stélla upp pa om
companisationen ska hjélpa dig.

1. DU MASTE VARA BEREDD ATT DELA MED DIG

Makten ligger verkligen i hdnderna pa entreprendren och dgarna. Dessa
personer avgdr foretagets mission, vision och vardegrund. Du kanske
vill bli "som Enron, Shell eller Microsoft” eller “som Body Shop, IKEA
eller Ben&Jerrys”. Det finns ingen anledning att inte gora det valet redan
fran borjan. Utom en: Om du tror att du tjgnar mindre pengar pa att
dela med dig, och om mindre pengar betyder mindre personlig tillfreds-
stéllelse for dig.

2. DU MASTE FORSTA HUR SVART AFFARSLIVET AR

Companisations-modellen &r designad for att fungera béttre &n de
foretagsmodeller som redan finns. Det skulle inte finnas nagon som
helst anledning att presentera den om jag inte trodde att den ocksa ar
mer ekonomiskt framgangsrik an andra. En marknad ar begransad och
att forsoka ta sig in pa den paminner om strid. Konkurrensen ar sa hard
att bara de bésta dverlever, oavsett hur bra skal man har for att vara
mindre skarpt, att &gna tid till mansklighetens dverlevnad eller bidra

till en battre varld. Den som inte forstar sig pa affarer, vad som maste
goras for att vinna, férlorar. Ur det har perspektivet &r companisationen
bara ett sétt att vinna.

3. DU MASTE TJANA PENGAR

Companisationen &r trots allt ett féretag, &ven om den representerar
en ny generation féretag. Till den dag kapitalismens och marknads-
ekonomins spelregler forandras maste companisationen tjana pengar,
s& mycket som det bara gar. Skillnaden &r att det i companisationen
inte kan goras pa vilket satt som helst.

4. DU MASTE TA STALLNING FOR NAGOT

Om du ska klara av att formulera din mission och forsta de maéjligheter
och risker som &r konsekvenserna av att bygga upp ett varuméarke
med ett tydligt budskap, vilket alla companisationer gér, maste du vara
villig att riskera den kritik och negativa publicitet som det kan skapa.

A andra sidan ar budskapet ditt starkaste verktyg for att skapa ett
starkt varumaérke. Hur mycket har Roéda Korset spenderat pa varumar-
kesreklam? Greenpeace? Shell? Coca Cola? Body Shop? Du kan inte
fuska med det hér, det finns inga genvagar. Du maste lova att halla dig
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till bolagsordningen, sjalv avgora hur du ska klara av det pa basta satt
och sedan ge allt for att leverera det du lovat. Du kommer att tvingas
vara mycket transparent, men om du kan visa upp ett bra innehall i det
du gor kommer du ocksa att vara mycket framgangsrik. Om du inte
redan glomt Princip nr. 2, forstas.

5. DU MASTE FORSTA KONSEKVENSEN AV ETT LOFTE

Om du skoter det har pa ratt satt s& kommer alla dina anstéllda, kun-
der, leverantorer, aktiedgare och manga andra att vara dina allierade.
Produktiviteten kommer att méatas i hdga tal och aven under tuffa tider
kommer du att f& stoéd. Om du skéter det har pa fel sétt, om du miss-
brukar det fortroende som du har fatt, d& kommer hela varlden att verka
full av fiender... Lova inte fér mycket, prata inte om saker som du inte
verkligen téanker forsdka uppna och forsok inte minska transparensen
for att slippa lova.

6. DU MASTE VILJA HA MAKT

Companisationen ar utformad for ménniskor som inte ser ndgon
anledning att valja mellan pengar och moral. Den &r ockséa utformad
for att konkurrera ut sina medtavlare. Om du lyckas kommer du att

f& makt: Pengarnas makt, makten som ligger i att du representerar

alla dina intressenter, makten att kunna paverka opinionsbildningen.
Companisationen inkluderar aktieagare, bolagsstyrelse, féretagsledning,
foreningsstyrelse, foéreningsmedlemmar, anstéllda i foretaget, anstéllda
i foreningen — ditt sociala natverk i det samhaélle dér du verkar kommer
att vara mycket omfangsrikt. Du kommer att hantera ett stort inflytande
och darfor méste du forsta det ansvar som det medfér. Du kommer att
behova hjalp for att fortsatta gora gott och for att upprétthalla din per-
sonliga balans nér du far det mest korrumperande av allt i dina hander
— makt. Andd, du behdver den.

7. DU KAN INTE ALSKA PENGAR

Det gér inte att kombinera girighet med viljan att dela med sig. Alla dina
beslut méaste fattas i enlighet med din strategi som baseras pa bolag-
sordning, mission, vision och varderingar. Inget av dessa dokument kan
stddja girighet och kéarleken till pengar som subjekt. Du kan tycka om
pengar, du kan &lska makten som de ger dig att géra gott, men du kan
inte alska pengarna i sig.
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Certifiering

Fler och fler hor av sig och vill anvédnda companisationen som organisa-
tionsmodell. Hybrider mellan det kommersiella och ideella ligger i tiden
och companisationen &r ett av de mest konkreta exempel som man
kan hitta.

Under hosten 2012 inleds déarfor arbetet med att utbilda andra i hur
companisationen fungerar. Det har lett fram till en enkel certifierings-
process dar den som vill kan stodja vidareutvecklingen av companisa-
tionen, paverka utvecklingen av den eller helt enkelt anvanda den — helt
eller delvis. Verksamheten kommer att utvecklas i den takt vi har resur-
ser till och bedrivas under varumérket "Swedish Institute for Corporate
Citizenship”.

Den forsta organisation som antagit companisationen som organisa-
tionsmodell for sin verksamhet &r Plantagon. Den andra &r Mikrofinans-
institutet i Sverige.

Lés mer pa Mikrofinansinstutet i Sverige AB (MFI) arbetar i ndra samarbete med

:’%‘:sr;'r';:‘;se dess grundare, den ideella féreningen Neem — Nétverk fér Entrepre-
nérer frén Etniska Minoriteter. Under snart tio &r har Neem utvecklat
metoder och pro-cesser som har stor framgéang hos den malgrupp vi
arbetar med. Pedagogiken bygger pa individens egen vilja och drivkraft,
dér affdrsradgivaren &ar en resurs i kunskapssékandet.

COMPANIZATION® COMPANIZATION®

GOLD SILVER
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MFI och Neem ingér i ett sérskilt samarbete som bygger pa en
Companisations-modell. Enligt modellen &r den ideella féreningen
Neem representerad i MFI:s styrelse med 50 % av ledamdterna samt
far 10 % av bolagets érliga vinst.

MFI och den ideella organisationen Neem &r juridiskt bundna att stédja
varandra och forbinder sig att verka for den europeiska kodexen for god
férvaltningssed (Global Compact och Earth Charter) i bolagsordning
och grunddokument. Det handlar inte enbart om ekonomisk utan dven
om social efterlevnad.

Det ar naturligtvis en fantastisk kansla att méanniskor med s& mycket
kunskap, engagemang och maojlighet att paverka tror pa idén och for
den vidare. Kanske blir vi till slut tillrackligt méanga for att n& malet: En
organisationsform dar sunda varderingar inforlivas pa ett s& bindande
sétt att aktiebolagslagen anpassas till den och ger var nuvarande hybrid
status som en egen juridisk person - dar samhaéllsmalet och ansvaret
for det gemensamma jamstélls med vinstsyftet.

COMPANIZATION®

BRONZE

COMPANIZATION®
STAKEHOLDER
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Exempel pa bolagsordning

Bolagsordning

§1 Firma
Bolagets firma &r Plantagon International AB.

§2 Sate
Styrelsen ska ha sitt sate i Stockholms kommun, Stockholms lan.

§3 Verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet &r utveckling, forsaljning och fran-
chising av nya tekniker fér produktion av odlad mat, férséljining av odlad
mat direkt till konsument, férsaljning av odlad mat och véaxter direkt

till industri, utveckling av tekniker for framstalining av medicin, utveck-
ling av tekniker for framstélining av bek&mpningsmedel, utveckling av
tekniker for framstalining av pappersmassa, konsulttjianster med tonvikt
pa strategi, management, utbildning, kommunikation, Public Relations,
Public Affairs, forskningsprojekt, riskprojekt samt darmed forenlig
verksamhet.

Bolagets andamal &r att bereda maximal vinst och samhalleligt infly-
tande &t sina aktiedgare genom Iénsamhet, vardetillvaxt och en kérn-
verksamhet som medverkar till en langsiktigt hallbar samhallsutveckling
i dverensstdmmelse med faststéllda principer i FN:s Global Compact
samt the Earth Charter. Bolaget ska pa detta sétt vara en drivande kraft
for att utveckla &gares, féretagsledningars och entreprendrers mojlighe-
ter att forstd, ta till vara och anvanda sitt inflytande Gver mansklighetens
framtid genom att arbeta for en l&ngsiktigt hallbar ekonomisk, social
och politisk utveckling mot en marknad med ett "manskligt ansikte”.
Bolaget ska manifestera de pétagliga mojligheter ett foretag har att géra
samhéllelig nytta och i detta arbete bidra till en utveckling av vinstdrivna
organisationer med alternativa agarformer, ideologiska drivkrafter och
ett visionart ledarskap.

§4 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgéra lagst SEK 100 000 och hogst SEK 400 000.

§5 Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 100 000 och hogst 400 000.

§6 Rostning
Aktiedgarna, eller deras ombud, far endast rosta for sammanlagt av de
pé bolagsstdmman foretradda aktierna.
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§7 Styrelse

Styrelsen ska bestéa av lagst fyra ledaméter och hdgst tjugo ledaméter.
Antalet ledaméter skall vara jamnt. En suppleant far utses for varje
ordinarie ledamot.

Styrelsens ordférande utses for tiden till dess nasta ordinarie bolags-
stamma har hallits och valjs av styrelsen. Vid jamnt rostetal i styrelsen
utses styrelsens ordférande bland valda ledaméter gemensamt av
Onondaga Nation och SWECORP Citizenship Stockholm AB. Om
Onondaga Nation och SWECORP Citizenship Stockholm AB inte kan
komma &verens om vem som skall utses till styrelsens ordférande, al-
ternerar ratten att utse ordférande mellan de bada parterna. Onondaga
Nation &ger rétten att utse ordférande forsta gangen detta intraffar.

§8 Revisor

For granskning av bolagets arsredovisning samt styrelsens och verk-
stéllande direktorens forvaltning utses lagst en och hogst tva revisorer
med hogst tva revisorssuppleanter.

§9 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom brev eller e-brev, tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fore det datum dé bolagsstamman ska
héllas.

§10 Arenden pa ordinarie bolagsstamma
P& ordinarie bolagsstamma ska foljande &renden forekomma.
1. Val av ordférande vid stdmman.

. Uppréattande och godk&nnande av rostlangd.

. Godkéannande av forslaget till dagordning.

. Prévning av om stédmman blivit behdrigen sammankallad.

2

3

4. | férekommande fall val av en eller flera justeringsman.

B

6. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse.
7

. Beslut angéende
faststéllelse av resultatrékningen och balansrakningen,
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den fast-
stallda balansrékningen,
godkannande av att verksamheten uppfylit bolagets &ndamal som
det beskrivs i bolagsordningen och
ansvarsfrihet &t styrelsens ledamoter och verkstéllande direktor.
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8. Faststallande av arvoden ét styrelse och revisor.

9. Val av styrelse och i férekommande fall revisor samt styrelsesupple-
anter och revisorssuppleanter.

10. Annat drende, som ankommer pa bolagsstamman enligt aktie-
bolagslagen eller bolagsordningen.

§11 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska omfatta perioden 1 januari - 31 december.

§12 Hembud

Har aktie 6vergatt till annan, ska aktien genast hembjudas 6vriga
aktiedgare genom skriftlig anmélan hos bolagets styrelse. Atkomsten
av aktien ska da styrkas samt, da aktien Gvergatt genom kop, uppgift
l&mnas om den betingade kdpeskillingen.

Né&r anmalan gjorts om aktiens évergang, ska styrelsen genast skriftli-
gen meddela detta till varje 16sningsberattigad, vars postadress ar inférd
i aktieboken eller annars ar kénd for bolaget. Lésningsberattigad ska
anmodas att, om denne énskar begagna sig av l16sningsréatten, skriftli-
gen framstélla I6sningsansprék hos bolaget inom tva ménader, raknat
frdn anmalan till styrelsen om aktiens évergang.

Anmaéler sig flera I6sningsberéttigade, ska foretradesratten dem emellan
bestdmmas genom lottning, verkstalld av notarius publicus. Om flera
aktier utbjudits samtidigt ska dock aktierna forst, sé& langt det ar mojligt,
i proportion till tidigare innehav férdelas bland dem, som framstallt
I6sningsansprak.

Har aktien 6vergatt genom kop, ska lésenbeloppet utgdras av kdpe-
skillingen.

| andra fall &n som anges ovan, eller om enighet om I6senbeloppets
storlek inte kan uppnas, ska det bestdmmas av skilieman enligt lagen
(1999:116) om skilieférfarande.

Lésenbeloppet ska betalas inom en ménad frén den tidpunkt, da I6sen-
beloppet blev bestamt.

Om inte nagon I6sningsberattigad framstéller I6sningsansprak inom
stadgad tid eller I6sen inte erlaggs inom féreskriven tid, har den som
gjort hembudet, réatt att bli registrerad for aktien.
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Exempel pa stadgar

Stadgarna faststalldes vid det konstituerande arsmétet den 29 januari
2008 och reviderades den 19 april 2012.

§1 Firma
Féreningen &r en ideell férening med namnet Plantagon NonProfit
Association (PLANTAGON).

§2 Sate
Styrelsen ska ha sitt séte i Stockholms kommun, Stockholms lan.

§3 Verksamhet

Foremalet for foreningens verksamhet ar seminarier, utbildningar,
ledarskapsutveckling, publicering, lobbying, férvaltning och utveckling
av immateriella réattigheter samt konsulttjanster med tonvikt pa strategi,
management, utbildning, kommunikation, Public Relations, Public
Affairs, forskningsprojekt och riskprojekt inom omrédet utveckling,
forséljning och franchising av nya tekniker for produktion av odlad mat,
forsalining av odlad mat direkt till konsument, férsaljining av odlad mat
och véxter direkt till industri, utveckling av tekniker for framstélining av
medicin, utveckling av tekniker fér framstallning av bekdmpningsmedel,
utveckling av tekniker for framstalining av pappersmassa.

Foreningens &ndamal &r att maximera sitt samhalleliga inflytande
genom opinionsbildning, utbildning, en stark egen ekonomi och en
verksamhet som bidrar till en langsiktigt héllbar samhallsutveckling i
Overensstammelse med faststéllda principer i FN:s Global Compact
samt the Earth Charter. Féreningen ska pa detta satt vara en drivande
kraft for att utveckla &gares, féretagsledningars och entreprendrers
mojligheter att forstd, ta till vara och anvanda sitt inflytande ¢ver mansk-
lighetens framtid genom att arbeta for en langsiktigt hallbar ekonomisk,
social och politisk utveckling mot en marknad med ett "manskligt an-
sikte”. Foreningen ska manifestera de patagliga maojligheter ett foretag
har att gdra samhallelig nytta och i detta arbete bidra till en utveckling
av vinstdrivna organisationer med alternativa dgarformer, ideologiska
drivkrafter och ett visionart ledarskap.

§4 Sarskilt aktiedgaransvar
Foreningen ska forvalta sitt aktiedgande i Plantagon International AB
i enlighet med bolagets bolagsordning och dessa stadgars §3.
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Foreningens styrelse ska i enlighet med aktieagaravtal mellan Onon-
daga Nation och SWECORP Citizenship Stockholm AB (556599-2426)
utse halften av ledaméterna i styrelsen for Plantagon International AB.

§5 Medlemskap

Som medlem antas intresserad fysisk person som aktivt tar stéllning
for ett medlemskap genom att arligen betala féreningens medlemsav-
gift. Féreningens styrelse kan ocksa fatta beslut om att anta annan an
enskild person som associerad eller stddmedlem. Villkor fér associerad
medlem och stédmedlem faststélls av styrelsen, dock &tnjuter dessa
inga rattigheter eller skyldigheter enligt dessa stadgar.

Antalet medlemmar i PLANTAGON &r obegransat.

§6 Rostning
Vid omréstning pa arsmétet har varje medlem en rost.

Arenden p& &rsméten avgdrs genom enkel majoritet utom vid stad-
geandring och beslut om PLANTAGON:s uppl6sning. Sistnémnda
beslut regleras i §19. Vid lika réstetal géller den mening som bitrads av
arsmatets ordférande.

§7 Styrelse

Styrelsen ska besté av lagst fyra ledamoter och hdgst tjugo ledaméter.
Antalet ledamdter skall vara jamnt. En suppleant far utses for varje
ordinarie ledamot.

Styrelsens ordférande utses av styrelsen for tiden till dess nésta ordi-
narie &rsmaéte ager rum. Vid jamnt réstetal i styrelsen utses styrelsens
ordférande bland valda ledaméter gemensamt av Onondaga Nation
och SWECORP Citizenship Stockholm AB. Om Onondaga Nation och
SWECORP Citizenship Stockholm AB inte kan komma &verens om
vem som skall utses till styrelsens ordférande, alternerar ratten att utse
ordférande mellan de bada parterna. Onondaga Nation &ger rétten att
utse ordférande forsta gangen detta intraffar.

Nar arsmétet inte ar samlat, ar styrelsen foreningens beslutande organ
och ansvarar for féreningens angelégenheter.

Styrelsen sammantrader minst fyra ganger per ar efter kallelse av
ordféranden.

Sammantrade ska ocksé héllas om minst fyra styrelseledaméter begar
det.
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Styrelsen ar beslutmassig da mer an halften av antalet ledamoéter, bland
dem ordféranden eller vice ordféranden, &r narvarande. Ar styrelsen inte
fulltalig anses beslut féreligga endast ndr mer an hélften av hela antalet
styrelseledamd&ter &r ense om beslutet.

Varje ledamot har en rést. Arende avgérs med enkel majoritet. Vid lika
rostetal géller den mening som bitrads av ordféranden.

Vid styrelsens moten fors protokoll. Varje nérvarande ledamot anses
ha bitratt i protokollet angivna beslut sévida denne inte till protokollet
anmalt avvikande mening.

Styrelsen foretrader foreningen och tecknar dess firma. Styrelsen ager
bemyndiga en eller flera personer att féretrada féreningen och teckna
dess firma.

Obligatoriskt syfte och mal for styrelse och ledning:

A) Att utveckla féreningens ekonomiska styrka och tillvaxt.

B) Att verka for att foreningens inflytande pa samhéllsutvecklingen
maximeras.

C) Att medan man verkstaller punkterna A) och B) verka enligt princi-
perna i the Earth Charter och Global Compact.

§8 Revisor

For granskning av féreningens arsredovisning samt styrelsens och
verkstallande lednings forvaltning utses lagst en och hégst tva revisorer
med hogst tva revisorssuppleanter.

§9 Kallelse till arsmotet
Kallelse till arsmotet ska ske genom brev eller e-brey, tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fore det datum dé arsmotet ska héllas.

§10 Arenden pa ordinarie arsmote
P& ordinarie arsmote ska foljande arenden forekomma.
1. Val av ordférande vid &rsmétet.

. Uppréttande och godkénnande av rdstlangd.

. Godkannande av férslaget till dagordning.

2

3

4. Val av tva justeringsman, tillika rostréknare.

5. Prbvning av om arsmotet &r stadgeenligt utlyst
6

. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse.
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7. Beslut angéende faststallelse av resultatrakningen och balansrék-
ningen, dispositioner betraffande féreningens vinst eller frlust enligt
den faststéllda balansrakningen, godkannande av att verksamheten
uppfylit foreningens andamal som det beskrivs i stadgarna och
ansvarsfrinet &t styrelsens ledaméter och verkstallande ledning.

8. Faststéllande av arvoden &t styrelse och revisor.

9. Val av styrelse och i férekommande fall revisor samt styrelsesupple-
anter och revisorssuppleanter.

10.Annat &rende som av styrelsen hanskjutits till arsmaotet for av-
gdrande.

§11 Rakenskapsar
Foreningens rékenskapséar ska omfatta perioden
1 januari — 31 december.

§12 Extra arsmoéte

Extra arsméte halls da styrelsen finner det behovligt, da minst en av re-
visorerna eller d& minst femtio (50) procent av medlemmarna skriftligen
med angivande av arende begér det.

§13 Arsméteshandlingar
Senast tva veckor fore ordinarie arsmote tillstalls medlemmarna via mejl
eller postgang:

¢ dagordning for arsmotet
e Arsredovisning och revisionsberéttelse

¢ inkomna &renden fran medlemmar samt styrelsens utlatande Gver
dessa

o forslag fran styrelsen.

Vid ordinarie arsmote far inte beslut fattas i andra fragor &n de som
angetts i dagordning samt sddana frdgor som stér i direkt samband
med dessa.

§14 Tvist
Tvist mellan PLANTAGON och medlem ska avgdras av skilieman enligt
lagen (1999:116) om skilieférfarande.
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§15 Uttrade och uteslutning

Medlem som vill uttrdda ur féreningen, ska skriftligt anméla detta.
Medlemskapet upphdr omgéende efter anmalan kommit foreningen
tillhanda.

Medlem fér uteslutas ur féreningen med omedelbar verkan om medlem-
men trots medlemskapet har forsummat att betala avgift for foregédende
verksamhetsar, motarbetat foreningens verksamhet eller andamal eller
uppenbarligen skadat féreningens intressen. Brott mot §4 i dessa stad-
gar ar ett sarskilt starkt skal for uteslutning.

Beslut om uteslutning fattas av styrelsen eller enligt delegationsordning
som styrelsen fastslagit.

Medlem som uttratt eller blivit utesluten har inte rétt att aterfa avgifter
eller bidrag eller i 6vrigt erhdlla nagon del av PLANTAGON:s tillgangar
eller tjanster.

§16 Stadgetolkning

Uppstar tvekan om tolkningen av dessa stadgar, eller om fall forekom-
mer som inte &r forutsedda i stadgarna, hanskjuts fragan till ndstkom-
mande arsmote eller till styrelsen.

§17 Interimistisk period

Under féreningens uppbyggnadsperiod forvaltas féreningen av en inte-
rimistisk styrelse. Den interimistiska styrelsen utses av grundarna och
faststalls av det konstituerande arsmétet. Den interimistiska styrelsens
sérskilda uppgift ar att etablera PLANTAGON sa resursméssigt stark att
PLANTAGON kan ta pé sig ansvaret enligt §4 i dessa stadgar. Forand-
ringar i sammansattning av den interimistiska styrelsen ska godk&nnas
av grundarna och dokumenteras i styrelseprotokoll samt kommuniceras
i verksamhetsberattelse. Den interimistiska perioden pagar fram till dess
aktier 6verfors frdn Plantagon International AB till Plantagon Non-Profit
Association i enlighet med det aktiedgaravtal som tecknades mellan
grundarna déa bolag och férening bildades. Under den interimistiska
perioden ska féreningens ordférande vara ledamot av bolagets styrelse.

§18 Beslut om stadgeandring

Férslag om andring av dessa stadgar eller om PLANTAGON:s uppl6s-
ning fér inte upptas till behandling av arsmote i annat fall &n om detta
angivits i kallelse till arsmotet. For beslut om &ndring av stadgarna eller
om PLANTAGON:s uppldsning krévs antingen beslut pa arsméte dar
samtliga &r eniga om beslutet eller beslut pa tva pa varandra foljande
stammor, varav en ordinarie &rsmote och dar beslutet pa det sista
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motet bitrdds av minst 2/3 av de nérvarande. Paragraferna 18, 19, 20,
21 och 22 i dessa stadgar kan inte &ndras.

§19 Beslut om PLANTAGON:s uppl&sning

Om uppldsning av PLANTAGON beslutas ska foreningens &terstdende
tillgangar disponeras pa ett sétt som stédjer de i § 2 uppréknade uppgif-
terna. Beslut om hur tillgdngarna ska disponeras fattas av det sist halina
arsmotet, dock ska eventuellt aktieinnehav i Plantagon International AB
atergd i lika delar till Swecorp Citizenship Stockholm AB och Onodaga
Nation utan ersattning till PLANTAGON eller dess medlemmar.

§20 Medlemsavgift

Medlemsavgiften ska vara kvoten av Plantagon International AB:s mark-
nadsvarde delat med antalet aktier i bolaget. Marknadsvérdet faststalls
av Plantagon International AB:s &gare. Faststalld medlemsavgift géller
till dess antalet aktier i bolaget férandras.

2008-01-29 faststélldes bolagets varde till EUR 1 000 000 varfor
medlemsavgiften i dessa stadgar faststalls till EUR 1 000 000 / 100 000
=EUR10.

§21 Ratt till erséttning vid forsaljning av Plantagon International AB,

s.k. Avslutsrattighet.
Den person som till PLANTAGON betalar ett belopp som motsva-
rar 10 ggr. medlemsavgiften erhéller 10 ars medlemskap samt en
odterkallelig gava i form av en framtida ratt att delta vid férdelningen av
PLANTAGON:s intakt vid forsaljning av 100 % av Plantagon Interna-
tional AB, en s.k. Avslutsrattighet. Betalning av en 10-arsperiod, eller
flera, kan ske i fortid vid ett tillfalle eller I6pande uppdelat pa fler tillfallen.
Minsta godké&nda delbelopp motsvarar géllande medlemsavgift.

Vid forsaljining av 100 % av Plantagon International AB férdelas intékten
frdn PLANTAGON:s aktieandel i lika delar mellan de individer som inne-
har giltig Avslutsrattighet. Innehav av fler &n en (1) Avslutsrattighet ger
inte rétt till fler andelar av intakten.

For att vara giltig och ge ratt till erséttning ska Avslutsrattighet vara
stadgeenligt dverlaten och innehas av individ i efterféljande och tidigast
sjunde generation efter den férsta mottagaren som erhdll Avslutsréttig-
heten som gava fran PLANTAGON. Med "individ i efterfoljande genera-
tion” avses slékting i rakt nedstigande led eller annan person som ar
minst 33 &r yngre &n dverlataren. For att vara giltig ska Avslutsréattighet
séledes vara utfardad av PLANTAGON och stadgeenligt 6verlaten fran
person till person vid minst sex tillfallen.



BUSINESS AS USUAL IS OVER — HANDBOK EXEMPEL PA STADGAR

Antal Avslutsrattigheter &r begransat till samma antal som antalet aktier
i Plantagon International AB. 2008-01-29 faststélldes antalet aktier i
Plantagon International AB till 100 000 varfér maximalt antal individer
som kan erhalla Avslutsréttighet i Plantagon International AB i dessa
stadgar faststélls till 100 000. Utdkas antalet aktier i Plantagon Interna-
tional AB utdkas ocksa antalet Avslutsréattigheter till motsvarande antal.

Information och kallelse till individer som genom innehav av Avslutsrét-
tighet erhallit ratten att delta vid fordelningen av PLANTAGON:s intakt
vid forsaljning av 100 % av Plantagon International AB ges genom
kungdrelse enligt internationellt géllande praxis och rutin faststalld av
féreningens arsmote.

Dessa stadgar understryker att innehav av Avslutsrattighet inte ger
innehavaren rétt till medlemskap i PLANTAGON.

Utdelad Avslutsrattighet kan inte aterkallas. Avslutsrattighet som inte
dberopas av innehavaren och Avslutsrattighet som inte Gverlatits i enlig-
het med denna paragraf forfaller och ar férverkad.

§22 Overlatelse av Avslutsrattighet

Avslutsrattighet enligt §21, kan éverlatas fran innehavaren till person i
efterféljande generation. Med "person i efterfdliande generation” avses
slakting i rakt nedstigande led eller annan person som ar minst 33 ar
yngre an Gverlataren.

For att vara giltig och ge ratt till ersattning ska Avslutsrattighet vara
stadgeenligt éverlaten och innehas av individ i tidigast sjunde genera-
tion efter den forsta mottagaren av denna géava fran PLANTAGON. For
att vara giltig ska Avslutsrattighet séledes vara utfardad av PLANTA-
GON och ¢verléten frdn person till person minst sex ganger.

Overlatelsen &r giltig d& den &r Smsesidigt bekraftad av Sverlatare, mot-
tagare och PLANTAGON enligt av arsmotet faststalld rutin.
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Exempel pa aktiedgatavtal

SHAREHOLDERS AGREEMENT
BETWEEN

Founder 1
AND

Founder 2

SAMPLE

SHAREHOLDERS’ AGREEMENT

THIS AGREEMENT is made on Month Day, Year
BETWEEN

Founder 1 (hereinafter referred to as F1).

AND

Founder 2 (hereinafter referred to as F2)

1. Shares, future developments and foreseeable amendments

1.1 The shares of the Company AB (“the Company”) shall be owned
by the parties in the following portions:

Party Shares (in per cent)
F1 50 %
F2 50 %
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1.4 ... each of the parties shall sell 5 % of its shares in the Company to
a non-profit association founded by the parties. The price for such
sale shall be the nominal value of the shares. Upon the non-profit
association’s purchase of a total of 10 % the shares of the Com-
pany, the non-profit association shall enter into this agreement as a
party and the amendments to this Agreement stated in Appendix 3
shall apply from that date.

APPENDIX 3

The parties to the Shareholders Agreement agree that the following
additions and amendments to the Shareholders Agreement shall apply
the day the non-profitable association (“NPA”) becomes a shareholder
of the Company.

SECTION 1.1
Section 1.1 is hereby restated in its entirety to read as follows.

1.1 The shares of the Company AB (“the Company”) shall be owned by
the parties in the following portions:

Party  Shares (in per cent)

F1 45 %
F2 45 %
NPA 10 %

SECTION 5.1

Section 5.1 is hereby restated in its entirety to read as follows.

5.1 The board of directors shall consist of four (4) to twenty (20)
directors. F1 is entitled to designate twenty-five (25) percent of the
directors, F2 is entitled to designate twenty five (25) percent of the

directors and NPA is entitled to designate fifty (50) per cent of the
directors.
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SECTION 17 AND 18

The parties agree that NPA shall not in any case own more than 10
% of the shares in the Company and shall therefore not be entitled to
make use of Section 17 or 18. For the avoidance of doubt, F1 or F2
shall not be entitled to make use of Section 17 or 18 to acquire NPA's
shares.

Application of pre-emption clause in the Article of Association

NPA shall not be entitled to apply the pre-emption clause in the Article
of Association in connection with any transfer of shares.

F1 F2
Name Name
Printed Name Printed Name

NPA hereby accepts to be bound by the provisions of the Shareholders
Agreement with the amendments made above.

NPA

Name

Printed Name
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Exemplet Plantagon

STATEMENT
(Oren R. Lyons/Hans Hassle)

Most of us would agree that mankind is not taking care of Earth and
ourselves in the best way we could. Social, environmental and political
development are all heading in directions no-one can fail to see, and
no-one could wish for.

Economics has played a major role in creating this situation, and will
continue to determine future directions. Political power is fighting to re-
gain influence, but we already know the economy, or at least the major
part of it, is driven by corporations. Today, many of the world’s largest
economies are corporations, not nation states. This situation confers
enormous responsibility on the owners, their boards and their mana-
gers, a responsibility that comes with being the dominant institution

on the planet.

In this world of ours, greed, short-term strategies and fear are strongly
supported by the system, the voluntary rules we play by. As an example
one can refl ect upon the fact that among the very largest world
markets are the markets for weapons, narcotics, tobacco, sex, and
environmentally disastrous fossil energy.

There is no way we can continue business as usual, if we want a
liveable future for mankind. And we should never forget that we do have
a choice.

We need to see corporations that are not only fi xated on money. We
need to see corporations going beyond even the environmental and
broader sustainability imperatives. We need to see corporations built
from a deep sense of responsibility for the common good. This means
a core business that is good for society, as well as democratic and
transparent organizations that are able to balance commercial success
with idealistic principles.

Our contribution to this necessary change is PLANTAGON, a new and
modern kind of company with maximum competitiveness, building on
good corporate citizenship, transparency and democratic values.

The basic principle is to combine and balance commercial and value
based driving forces in one organization, exploring how to make money
while doing good and using the power of money and public support
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to achieve benefits for society in general, over and above economic
progress.

PLANTAGON's mission is functional and ecological food directly to
western consumers or starving citizens of the third world. To bring this
about we will introduce the Plantagon® greenhouse that will drama-
tically change the way we produce ecological and functional food. It
allows us to produce ecological with clean air and water inside urban
environments, even major cities, cutting costs and environmental dama-
ge by eliminating transportation and deliver directly to consumers. This
is due to the effi ciency and productivity of the Plantagon® greenhouse
which makes it economically possible to finance each greenhouse from
its own sales.

The quite simple innovation is to use the full volume of the greenhouse,
growing in storages. The less simple but wise idea is to adjust the
construction, shape and technology of the house mainly to what the
plants need — not human beings. After maximizing what is good for the
plants, advanced technology is used to help human beings take care of
the plants in a rational way.

Parallel to the company we founded a non-profi t organization with the
same name as the company. The non-profit organization owns 10% of
the company and nominates 50% of its board members. Membership
of the non-profit organization is open to everyone who supports its
objectives, and the company has no influence over it.

The company and the non profit organization are legally bound to sup-
port each other and commit to implementing the Global Compact and
the Earth Charter in their Articles of Association and founding docu-
ments.

It is not only financial but also social compliance with the Articles of As-
sociation that is reviewed at each Annual General Meeting.

We call the PLANTAGON model a “Companization” - two different legal
entities in one organization working for the same cause: One profit-dri-
ven, commercial organization (PLANTAGON International AB) and one
non-profit organization (PLANTAGON Non-profit Association). The word
Companization symbolizes the two driving forces within the organiza-
tion as a whole — profit and values.

We admit we are after money. We admit we want to influence public
opinion. We are therefore transparent about how we will use these two
powerful resources and we demonstrate that we are prepared to share
this power with everyone.
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PLANTAGON integrates our mission, our promises and our values into
the organization’s whole structure; from our Articles of Association to
how we organize our ownership to give our stakeholders influence and
power over our actions.

This may be the first time in the business sector that social responsibi-
lity, transparency and sharing are demonstrably valued at the same level
as financial engagement.

This may be the fi rst opportunity to influence a large company from
the inside without being an employee, a manager or an investor, but by
being socially engaged in supporting its mission.

This may be the first company to show that sharing rather than greed
leads to financial success.

The Companization PLANTAGON was founded by SWECORP
Citizenship Stockholm AB and the Onondaga Nation.
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Companisationens struktur

Féreningens styrelse
utser 50% av
foretagets styrelse

Grundare

och inve-
Styrelse Styrelse sterare: 90%

Medlemmar Fér inte vara samma personer Aktieagare

Konstitutionaliserad Far vara Konstitutionaliserad
uppférandekod samma uppférandekod

/ pe’”“'\

10% av foretagets

Oppen

Foéreningen
for alla 10%

Féreni ng aktieutdelning gér Faretag
(Ej vinstdrivande) till féreningen (Vinstdrivande)

Delar samma
sociala mal

Grundlaggande och finansiering vid uppstart
Grundare (Entreprendr)
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The Companization is two different judicial parts in one organiza-
tion: One profit driven / commercial organisation (company) and one
non-profit (association) organisation. The word Companization is put
together by the words “Company” and “Association” and symbolizes
the two driving forces within the organization as a whole — money and
sound values.

1. Over all idea:

To combine commercial and value based driving forces in one organiza-
tion, finding a solution on how to make money while doing good and
using the power to achieve benefits for society in general, more than
economic progress.

2. Purpose:

To combine economical power and power of public opinion in one or-
ganization using this power to help create a “value change for survival”
and a market “with a human face”.

3. Judicial ground:

Profit (company - limited or unlimited) + Non Profit Organization (asso-
ciation - open for all). Both organizations founded by the same physical
or judicial individuals/entrepreneurs.

4. Constitution for Company:

Regulates obligatory purpose and objectives for board and manage-
ment:

A) To maximize economical profit and growth of value.

B) To maximize shareholders influence over society.

C) To support the principles of the Earth Charter while performing

A) and B).

5 Constitution for Association:

Regulates obligatory purpose and objectives for board and manage-
ment:

A) To support economical strength and growth of the association.

B) To maximize members influence over society.

C) To support the principles of the Earth Charter while performing

A) and B).
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6. Mission:
Will be chosen by each founder/-group. Has to support constitution.

7. Vision:
Will be chosen by each founder/-group. Has to support constitution.

8. Business concept:
Will be chosen by each founder/-group. Has to support constitution.

9. Business action:

By the entrepreneurs chosen business areas according to business
idea + obligatory involvement in joint venture projects establishing /
showing the possibilities of responsible business. The projects are
important to avoid plain consultancy work. The Companization has to
work down-to-earth to support positive thinking regarding the possibili-
ties for corporations and individuals to make a difference in developing
society.

10 Advisory board:

The franchise holder will recruit international top level advisors offering
support to all franchise takers.

11 Owners:

Founders and investors own 90% of company. Association own 10% of
company.

12 Board:

Even numbers of members in company board, even numbers of mem-
bers in association board. One individual cannot represent both boards.

13 Election of board members:

Company board is elected by yearly shareholder meeting where asso-
ciation owns the right to elect 50% of board. The delegates elected by
the association are voted for at yearly member meeting for association.
This means the 10% stock owned by the association constitutes the
right to elect half the company board. The reason for this is to share not
only economical progress within the company, but also sharing power.
One important role of the association is to look out for deviations from
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company constitution in corporate behaviour. This gives power to do
so and therefore management, founders and investors have to keep

a good relation to this special shareholder. On the other hand, the
association also has to keep a good relation to the other owners, as
they control only 10% of the votes concerning all others matters during
yearly share holder meeting. The purpose is to create a balance bet-
ween the “commercial” and “idealistic”. This does not allow company
management to expect a more responsible way of looking upon the
core business as they both as individuals and group still have to live ac-
cording to the constitution of the company. The great difference here is
that the founder of the Companization is forced to share power over the
company, giving away control and creating some kind of internal “insti-
tute” that always helps the commercial end to stay on the right track.

14. Chairman of the Board:

If company or association board cannot agree on who is to become
Chairman, this is decided by the founders. The Chairman has to be
elected within the already elected members of the board.

15. Election of Management:
Normal election by the company board.

16. Recruiting staff:

An ongoing relation between the company and the association will
create a large number of individuals possible for recruitment by the
company. This is of very high value for the company, and also for the
members of the association.

17. Recruiting management:

An ongoing relation between the company and the association will
create a large number of individuals possible for recruitment by the
company. This is of very high value for the company, and also for the
members of the association.

18. Innovations:

An ongoing relation between the company and the association will
create a large number of ideas possible for recruitment by the com-
pany. This is of very high value for the company, for the members of the
association and for the association itself.
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Att vara idealist racker inte

Jag betecknar mig sjalv som idealist; en person som anser att det
viktigaste i livet &r tdnkandet och anden, inte den materialistiska vérlden.
En idé ar vard att slass for &ven om alla andra séger att den &r ogenom-
forbar.

Vi idealister &r manga men ofta verkar vi lite varldsfranvanda, tycker

jag. Precis som de moralfilosofer som Adam Smith refererar till klagar

vi mycket pa att samhéllet inte verkar bry sig om vishet och dygd; vart
arbete, vara ambitioner och det stora ansvar vi frivilligt tar pa oss. Vi far
ingen hjélp, ingen uppméarksamhet och trots att det vi gor &r sa viktigt
hander det ingenting till forman for oss. Ofta tycker jag att det rader
nagon sorts offermentalitet bland oss; vi ska utan att behdva agera pa
samma villkor som dem vi strider mot &ndéa vinna mot dem och fa deras
respekt.

For mig ar det ungeféar som att ka in pa en ishockeyrink utan skydd
och be motstandarna att inte skjuta sa hart.

Under de senaste fem aren har en férandring pabdrjats som gér mig
varm anda in i hjartat. Unga sociala entreprendrer som startar fantastis-
ka verksamheter som inte kompromissar mellan idealism och kommer-
sialism agerar inte alls pa det har sattet. Jag far be er om ursékt, det ar
vi i den &ldre generationen som fortfarande gér det.

Vi blev larda att ett serist ideellt engagemang inte far kommersialise-
ras, d& mister det sin varma sjél. Marknadsforing, reklam och forsélining
ar ord som vi inte ens har fatt anvanda, &n mindre ge aktivt uttryck for.

Vi blev ocksa larda att ett seridst kommersiellt engagemang helst ska
vara hansynslost, annars tappar vi fokus pa karnverksamheten, pa
vinsten. Alltfér mycket prat om etiska regler, socialt ansvar och sam-
héllsengagemang utség oss till varldsforbattrare, idealister eller i basta
fall eldsjélar.

Den mycket underliga effekten av det &r att nér efterfrdgan pa sa kall-
ade Goda Foretag och varumarken vuxit &r det inte de féretag som haft
den mest lampade verksamheten som tagit marknadsandelar, utan de
som sett mojligheten att sa skickligt som maojligt mota upp efterfragan.

Ronald Mc Donald’s barnklubb varvade under en lang period fler nya
medlemmar an HSB. Skandia tog en position som mer samhallstillvant
an andra forsékringsbolag, trots att Folksam redan fran starten haft ett
samhéllsuppdrag inskrivet i sitt uppdrag och Lansférsékringar &gs av
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sina kunder. Den etiska fonden KPA varvade massor av nya sparare,
trots att de inte ens nadde upp till Folksams standardregler.

Det finns ménga exempel pé att foretag med en ganska krass syn

pé hur de ska respondera pa marknaden for varderingar har lyckats
mycket bra. De har ofta haft storre framgang an de som borde ha det;
de som har en verksamhet som egentligen stammer in béttre pa de
moraliska krav som stélls, de stér tyvéarr ofta och ser pa.

Som idealist kan jag inte forvanta mig nagra fordelar, snarare tvartom.
N&r motspelarna ser idealism, da uppfattar de en svaghet och skjuter
annu hardare bara for att de kan. Som idealister behover vi darfor minst
lika bra skydd som de andra, coolare vinklad klubba och lite, lite snab-
bare skridskor.

En ny sorts foretag, inte en ny sorts forening

Companisationen skulle inte fungera utan Internet.

Foreningen skulle om den var organiserad pa vanligt satt kréva sa
mycket tid och resurser i det inledande skedet att den kommersiella
verksamheten skulle kvavas. Nar man lovar ett socialt engagemang
attraherar man inte bara ménniskor som vill géra nagot aktivt pa egen
hand. Aven de som vill avlasta sitt déliga samvete dyker upp och &r ofta
av en sort som kraver service, att nagot hénder och att det ska ske pa
precis det satt som de sjélva forestallt sig.

Companisationen bygger darfor pa det vi kallar for syntetiska relationer
mellan féretaget och féreningens enskilda medlemmar.

Arbetet i b&de forening och foretag utfors till den allra stérsta delen

av anstalld personal. Medlemmarna engagerar sig genom att stétta
foretaget och har smé forvantningar pa aktiviteter som riktar sig till dem
som enskilda medlemmar. Aktiviteten ar att fa vara en del av en bra
verksamhet, som man far inflytande Gver, information om, ekonomisk
vinning av och kan anvénda som ett konkret exempel pa att man har
rétt i de frdgor man driver.

Daremot ar det mycket viktigt att alla de medlemmar som finns i féren-
ingen har mojlighet att samverka, driva sina fragor i companisationen
och kanske viktigast av allt: att driva gemensamma fragor gentemot
samhaéllet. Opinionsbildning.

De flesta frivilligorganisationer bygger pa fysiska méten mellan mannis-
kor. | demokratisk anda diskuteras, analyseras och bestéms gemen-
samt vad som ska goras. En sddan verksamhet kraver tid och resurser

Folj oss pa:

www.facebook.com/
plantagon

www.youtube.com/
user/PlantagonSweden

twitter.com/#!/plan-
tagon

www.mynewsdesk.
com/se/pressroom/
plantagon-international

www.plantagon.com/
forum

www.plantagon.com
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som en companisation inte erbjuder. Har &r det aktiviteter varje dag aret
om som géller. Ibland kommer fel och misstag att begas och d& maste
det finnas en forl&tande kultur som snabbt later oss arbeta vidare.

De medlemmar som folier oss far hela tiden information om vad som
pagéar och far med egen kraft engagera sig om de ska paverka. De
representerar den nya tidens agare, inte den gamla tidens studiecirkel-
deltagare. Deras inflytande ar enormt pa den dagliga verksamheten; vi
maste standigt forhalla oss till hur vi tror att medlemmarna uppfattar det
vi gbr. Om vi tappar deras fortroende har vi ndmligen ingenting alls kvar,
sé fort kommer det att g& om deras sociala natverk vands mot oss.

Det ar alltsa viktigt for dig som vill anvénda companisationsmodellen att
forsta att vi inte pratar om en ny sorts ideell organisation med fokus pa
det sociala utan om en ny sorts vinstdriven organisation med fokus pa

det kommersiella.

Det vi idag kallar sociala medier ar det som anvands i den compani-
sations-interna kommunikationen, bortsett fran formella méten som
arsstammor, styrelsemoten och storre evenemang som naturligtvis sker
fysiskt.

Jag har letat fram tva citat fran sent 90-tal som férebadar det vi nu gor.

Konsulterna Martin Butler och Thomas Power skrev i januari 1999, om
aterkomsten av goda varderingar i afférslivet tack vare det stora sociala
kravet pa nétet:

Where's the advantage in this, we can hear you say? It's simple. An
honest, caring merchant in this environment has got everything to win
and nothing to lose. So e-business opens the door to those who truly
want to do a good job and makes it easier for them to do so.

The E-business Advantage Butler Group, January 1999

Ungefar samtidigt publicerade KK-stiftelsen en rapport som handlade
om nya natverksbaserade foretag, "spindlarna i de sociala natverken”
som de sag vaxa fram:

| spindlarnas vérld tillvaratas Internets mdjligheter att koordinera en
mangfald aktérer i gemensamt agerande. Det sker inte genom order,
utan genom att en centralfigur har kompetensen att utforma rétt beting-
elser for sadan samordning i termer av vem som ska samverka, enligt
vilka regler och villkor och i vilken arena. Vi far en vérld av deltagande
och samverkan, och dér den som kontrollerar villkoren fér denna utévar
den yttersta makten. Varje enskild komponent ska ha bésta effektivitet
och av bésta kvalitet.
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Vad kommer efter etiken?

Det finns bevisligen en efterfragan pé foretag och varumérken som star
for négot annat an vinstsyftet. Redan 2000, i The Millennium Poll on
Corporate Social Responsibility d& éver 25 000 medborgare i 23 lander
pa sex kontinenter intervjuades konstaterades att:

* Manniskor 6ver hela varlden angav att deras uppfattning om ett fore-
tag, paverkades mer av foretagets arbete med sitt samhéallsansvar an
av dess reklam och ekonomiska resultat.

e Tva tredjedelar av de tillfrdgade ville att féretagen skulle ga vidare fran
sin historiska roll att fokusera pa vinst, betala skatt, anstélla mannis-
kor och félja gallande lagstiftning; de ville ockséa se foretag som bidrar
till mer genomgripande samhalleliga mal.

® Mer &n var femte person angav att han eller hon under det senaste
aret antingen valt eller valt bort ett foretag baserat pa hur hon upplevde
foretagets ansvarstagande. Lika ménga hade Gvervagt att gora det.

Sedan dess har utvecklingen mot konsumenter, anstéllda och andra
som kréver mer ansvar fér det gemensamma fortsatt. Aven finansmark-
naden har borjat inse vardet av ett socialt ansvar — &tminstone som en
viktig del av riskhanteringen.

God etik, eller snarare moral, har alltsa blivit ett av alla de krav som
marknaden stéller pa foretag. Det kommer fler. Ett gott rykte har alltid
varit avgorande, det &r i sig inget nytt. Det nya &r hur konsumenter,
anstéllda och andra grupper som foretaget ar beroende av definierar
gott rykte. Ny ar ocksa den extremt héga hastighet som ett déligt rykte
sprids med idag. "Business as usual” ar ett forhallningsséatt som inte
fungerar langre.

Strax efter det andra varldskrigets slut, under sent fyrtiotal och tidigt
femtiotal, byggde konsumentens fortroende for ett varumarke pa till-
ganglighet; att det helt enkelt gick att fa tag pa det man behovde.
For foretagen var det ett krav att kunna leverera.

Nér fler och fler lyckades fa igang produktionen och ett stérre urval av
likvardiga produkter erbjods uppstod ett behov av att sarskilja sig for att
bli vald. Kvalitet blev 16sningen; mer vara fér samma pengar eller mer
pengar for en klokare vara. Det var under den har tiden som begreppet
"Svensk kvalitet” vaxte sig starkt. Under sextiotalet och tidigt 70-tal blev
det nya kravet att kunna leverera med hog kvalitet.
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Vid mitten av sjuttiotalet inleddes diskussionen om miljén, om ett
hallbart samhalle. Nagon gang under 80-talet borjade miljéfragan sla
igenom pé marknaden och miljévénlig blev ett nytt krav som stélldes pa
de produkter vi valde. Begreppet ansvarsfull konsument hade jag for
min del kopplat till att handla klokt for sina pengar, nu fick det en helt ny
innebdrd. Under 90-talet vaxte sig sedan miljdfragan allt starkare och
det nya kravet blev att kunna leverera med hég kvalitet och med hansyn
till miljon.

Under det sena 90-talet och tidiga 2000-talet da foretagen alltmer
hamnade i fokus for vem som egentligen hade ansvaret for samhalls-
utvecklingen, blev vad de flesta beskrev som etik foljdriktigt det senaste
i raden av marknadskrav att forhalla sig till. Trots miljévanliga produkter,
miljdredovisningar (som ibland for att markera allvaret t.o.m. inklude-
rades i &rsredovisningen — svenska SKF fick stor uppmérksamhet for
detta) och nya riktlinjer som de flesta nagorlunda framsynta foretag da
offentliggjort. Det gick fort nu, kanske allra mest beroende pa den paral-
lella utvecklingen av de mycket snabba, globala kommunikationsméjlig-
heter som nétet gav oss alla.

Begrepp som vérdegrund, socialt ansvar och féretagets totala
samhallsroll blev i styrelserum och foretagsledningar nya diskus-
sionspunkter. Som jag redan ndmnt fanns riskhantering eller méjliga
strategiska fordelar oftast som drivkraft bakom diskussionerna; ett
foretags langsiktiga beslutsfattande handlar om antingen legitimitets- el-
ler produktivitetsfragor. Men, nu borjade faktiskt ndgot annat ocksa att
paverka diskussionerna: Vérderingar. De foretag som redan bedrev en
bra verksamhet, som inte hade négot att délja och som redan brann
for att tillféra samhallet ndgot som de ansag vara bra, meningsfullt och
viktigt — de kénde igen sig i de nya marknadskrav som kunde skoénjas.

Det Goda Foretaget blev ndgot som man gérna ville bli eller berétta att
man redan var. Att kunna leverera med hdg kvalitet, miljiévanligt och
med ett socialt ansvar blev for manga en position man stravade efter.

Nu talar jag alltséd om sé svara saker som etik och vérderingar, sédant
som var och en av oss har en demokratisk réatt att ha helt olika syn p4;
det handlar om vad som &r ratt och fel, gott och ont. Leveransférméga,
kvalitet och miljovanlighet hade varit enkelt i férhallande till det har, det
var bara att anpassa den fysiska processen, men att tdcka ett mark-
nadsbehov som bestod av nagot sa abstrakt som goda varderingar, hur
skulle det géras?

Det finns mycket skrivet om det har. Jag ska inte skriva &nnu mer,
déaremot ska jag rekommendera tva bra bocker som tillsammans ger
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en mycket bra bild av hur kravet pé etik, moral och vérderingar kan
hanteras:

”Den vise VD:n” och ” Oanade mojligheter” av Karl-Erik Edris, tva re-
sonerande, filosofiska beréattelser som utgér fran hur en ledningsgrupp
véljer att hantera en medial hérva man hamnat i dér foretagets rykte star
pa spel, och "Det ansvarsfulla foretaget — Corporate Social Responsi-
bility i praktiken” av Daniel Steinholtz och Ola Léhman, 20083 utsedd till
Arets managementbok.

Forfattarna ar mina vanner, vi har arbetat tillsammans och jag kan ga
i god for kvaliteten i deras kunskaper och resonemang.

Men nu, frégan fran kapitelrubriken: Vad kommer efter etiken?

Marknaden &r alltid skeptisk och misstéanksam. Nar fler och fler sager
ungefar samma sak, da maste den etik och moral som foretagen pastar
sig leva och handla efter bevisas. Varfor skulle jag tro pa ett pastédende
om god moral frdn ndgon som representerar en del av samhéallet som
gjort sig kant for att hdgakta helt andra principer?

De stora foretagen kommer att ga fran miljiéredovisningar till sociala
redovisningar och &ven totala héllbarhetsredovisningar dar ekonomiska,
miljioméssiga och sociala nyckeltal pastas varderas lika. For att kunna
gora det pa ett trovéardigt sétt maste nya rapporteringssystem utvecklas
dar alla dessa olika indikatorer kan implementeras pa ett rationellt s&tt.

Om rapporterna och deras system ska tillmatas nagot fortroende av
marknaden maste de som alla andra rapporter och system, revideras
av nagon utomstaende. Revisorerna kommer dérfor att f& helt nya
uppdrag och tvingas lara sig att betrakta féretagens verksamhet ur ett
mer holistiskt perspektiv.

Sa langt ar det en mycket, mycket bra utveckling som tvingar foretagen
att ta sitt miljiomassiga och sociala ansvar eftersom det ska métas och
godkannas av andra. Det kommer att f& stora effekter som ar till gagn
for oss alla.

Men, kom nu ihag att det har sker for att marknaden tvingar féretagen
till det, inte for att de plotsligt och sjalvmant fatt for sig att "hégaktning
av vishet och dygd” blivit mer intressant an “rikedom och makt”.

Jag menar inte att det ar nagot fel med att foretagen tvingas, det &r
alltid s& marknadskrav fungerar, men det finns en potentiellt mycket
tveksam konsekvens av att naringslivet tvingas till just frivilligt sam-
héllsansvar: Att samhallet uppfattar néringslivets plétsliga intresse av
Corporate Social Responsibility och Corporate Citizenship som en

Se forteckning
over Edris bocker
pé sidan 18.

Det ledande systemet

2011 &r Global

Reporting Initiative

(GRI).

Revisionssystemet
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ar 2011 ett av de
ledande.
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verkligt etisk forflyttning, att vi darfor i lugn och ro kan fortsétta att
Overlata &nnu mer inflytande till naringslivet och dess &gare i tron om att
de nu forstatt att det som &r bra for oss alla [6nar sig bast &ven for dem
i langden.

En sadan utveckling ser jag pa fullt allvar som ett direkt hot mot den
representativa demokrati som vi idag lever i. Vi kan f& ett samhalle som
bygger pa en sorts konsumentdemokrati. Ett sddant samhalle &r helt
utlamnat till de som med storst resurser skaffat sig mest inflytande.

Om foretag pa allvar ska tillatas ta ett ansvar for det gemensamma
méste de ocksa dppnas upp for vart gemensamma inflytande. Fore-
taget som organisationsform och dess lagstiftning méaste i sddana fall
férnyas.

Jag tillhér de som egentligen héller med Milton Friedman nér han séger:

"Foretagets sociala ansvar ar att 6ka sin vinst.” Givet att man foljer gal-
lande lagstiftning &ar det vad samhallet ska ha féretaget till. Drivkraften
att skapa vinsten ger en ekonomisk tillvaxt och ett éverskott att férdela
pa fler.

Problemet &r bara att ingenting idag balanserar drivkraften att skapa
vinst. Nér jag instdmmer i att "foretagets sociala ansvar &r att 6ka sin
vinst” s& menar jag att det bara kan gélla forutsatt att nagot annat regle-
rar att denna drivkraft balanseras, ibland motverkas. Foretagets sociala
ansvar borde vara att 6ka sin vinst — det ar det enda de &r konstruerade
for, men verkligheten ar annorlunda.

Jag anser att vi behdver nagot som tar vid dar den gamla sortens fore-
tag inte langre racker till, inte langre fungerar for det sammanhang dar
de nu verkar. De foretagsformer vi anvander kom till i en helt annan tid,
i ett helt annat sammanhang och med ett helt annat ansvar &n idag.

Det som kommer efter etiken ar darfor nédgot helt nytt, nagot som kan
ge den som fragar ett svar pa fragan Varfor?. Inte bara Vad?, Nér? och
Hur? utan den rent existentiella frdgan Varfor?; Vad ger foretaget ett ex-
istensberattigande dverhuvudtaget? Om du sjalv stallt dig existensiella
fragor vet du hur djupgaende analyser och forandringar de kraver.

Den enklaste slutsatsen ar att maximera vinsten inte langre kan vara det
viktigaste skalet for ett foretag att existera.

Foérandringen borjar med att anstéllda valjer arbetsinnehall fore 16n (om
de tvingas vélja), att anstallda lamnar sitt foretag till forman for en kon-
kurrent som erbjuder hogre moralisk status, att journalister avslojar att
féretag med fantastiska etiska riktlinjer &r lika goda kélsupare som alla
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andra... och sé fortsatter det. For att respondera ratt pa dessa nya krav
tvingas vi att leda i bevis att vi menar det vi sdger genom att pa nagot
satt binda oss vid vart 16fte. Vi méste ocksa vaga vélja bort dem som
inte haller med oss — existentiella fragor besvaras olika av manniskor
med olika varderingar.

Efter etiken kommer darfor en sorts tro. Tron pé att vi menar allvar. Som
all tro blir den enklare att ta till sig om regelverket ar tydligt. Det kommer
sakert att svischa forbi en och annan "Corporate Religion”, "Corporate
Soul” och "Corporate Spirit”. Nar den fasen ar dver ar vi framme vid vad
som maste vara arliga ambitioner — som frivilligt konstitutionaliseras i
foretagets alla organ och i all dess verksamhet.

Ingen kommer annars att tro oss. Givetvis &r companisationen ett kon-
kret exempel pa hur det kan ga till.

Vilka varderingar maste andras”?

Nagon géng under det sena nittiotalet samlades ett antal mycket
inflytelserika personer for att diskutera vérldens framtid. Dalai Lhama var
dar, Biskopen av Canterbury var dar, Moder Theresa var dar, Sovjet-
unionens forre President Michail Gorbachev och vér styrelseordférande
i Plantagon Chief Oren Lyons var dér. De hade samlats for att forsoka
komma fram till en enda gemensam standpunkt — vad behovs for att
astadkomma en héllbar utveckling, en framtid som inte hotas av miljé-
forstoring och globala konflikter om resurser?

Du kan se Oren Lyons beratta om det har tillfallet pa Plantagons You-
tubekanal. P& fyrtiofem sekunder berattar han om hur de efter tre dagar

kom fram till fyra ord:

Value Change for Survival. www.youtube.com/
user/PlantagonSweden

If we don't change our values, we won't survive...

Jag har ménga ganger diskuterat med Oren vilka varderingar som
mer &n andra maste andras. Oftast har det forstas skett med fokus pa
féretagande och naringsliv.

Det jag har kommit fram till att det handlar om (inom néaringslivet) &r:
o Att fa tillbaka maste varderas hdgre an Att ge tillbaka.
o Att fa makt maste bejakas och Att ta makt méaste forkastas.

o Att acceptera ansvar maste bli ledarskapets grund istallet for Att fa
réttigheter.
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Vi fods goda. Nar vi véxt upp handlar vi med utgangspunkt fran det vi
tror vara bra for det vi sjélva tror pa (en formulering som ligger mycket
nara en som forfattaren Karl-Erik Edris brukar anvanda). Det som skiljer
oss &t ar vad vi tror pa. Jag tanker darfor [amna ut mig fullstandigt och
ge mig pa att forstka beskriva for dig vad jag sjélv i grunden tror &r
anledningen till att vi hamnat snett.

Om evolutionen finns, och det tror jag att den gor, driver den livet
vidare. Inget liv forblir som det &ar utan utvecklas i riktning mot det som
ser ut att vara ett stod for de forutsattningar som det ges. Evolutions-
biologerna skrattar &t mig nu. Det gor ingenting. Jag berattar bara vad
jag tror pa.

Néar jag forestéller mig syftet med evolutionen, nér jag forsdker omsatta
n&got som bara finns dér till ndgot som jag kan forsta och som har en
mening kan jag kanna att det som ger naring till evolutionen och det
som driver den ar karleken till livet sjélvt. En stark vilja att leva. Ibland
nar jag sitter pa verandan en stilla sommarkvall och solen gér ned,

kan jag uppleva att det &r sjalva meningen med livet. Kérleken, vilian
att leva. "Karleken, vilian att uppleva liv 8r det som driver evolutionen”,
tanker jag da.

En fisk som lever i mérker utvecklar andra sétt att se &n 6gon, en fagel
som maste hitta véagen tillbaka utvecklar ett GPS-system utan satelliter
och en tradklattrande fyrbent primat stéller sig upp och borjar ga i
riktning mot det som ska féra henne till en position da alla de andras
oOverlevnad hanger pa hennes val.

Om vi ar en del av evolutionen, vilken &r da just var livsforms basta séatt
att utvecklas och sékerstalla var egen livskraft? Att bli fysiskt starkare,
uthélligare och kunna springa fortare? Att fysiologiskt sett tappa fler av
de "svansar” som knyter oss till vart ursprung? Fér mig kanns det helt
sjalvklart. Jag tror att vi kommer att dverleva bara genom att utveckla
var forméga att gora réatt val, kloka val — val som alltid baseras péa vad
som &r béast for de som kommer efter oss, inte for oss sjélva. Vi &r den
enda livsform som gor reflekterade, medvetna val. P& alla andra satt

ar vi en produkt av samma stjarnstoft och kemiska reaktioner som allt
annat liv.

Min slutsats &r att vi maste utveckla var formaga att fatta ratt beslut.

Men, hur ska vi veta vad som &r ratt? Det kan vi inte. Vi méaste daremot
veta vad vi tror pa, sé att vi med utgéngspunkt fran det kan fatta beslut
om vad vi tror ar ratt. Nu borjar vi ndrma oss varderingar.
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TRYGGHET VS. FARA

Tva grundidggande véarderingar finns i mig: Trygghet och Fara. Ar jag

i en situation som ser ut att vara bra fér mig och det jag vill, eller ar jag

i en situation som jag uppfattar som hotande? Vill jag ha mer eller vill
jag ha mindre av det jag upplever? Kan jag ata upp tigern, eller riskerar
jag att bli en maltid sjélv; nagonstans langst in i mig tickar denna fysiolo-
giska och psykologiska radar, baserad pa generationers erfarenheter
(och mina alldeles egna). Det &r nér jag tolkar radarbilden som jag fattar
mitt beslut, som jag gor mitt val — baserat pa det jag sjalv tror vara ratt
for mina syften.

KARLEK VS. RADSLA

Tva drivkrafter finns i mig: Kérlek och Rédsla. Nar jag fattar ett beslut
baseras det pa dvertygelsen om att det jag gor ar bra for det jag tror
pa, eller sa baseras det pa radslan for att inte vara bra for det jag tror
pa. For min del &r det sjalvklart att Karleken till det jag tror pa ar en
mer uthéllig livsstrategi &n Réadslan for att géra fel. Anda tycker jag mig
se att i stort sett alla de samhéallssystem jag vaxt upp i drivs av radsla,
kanske galler det sarskilt inom néringslivet. Det vi belénar &r Radsla for,
inte Karlek till — trots att vi alla innerst inne vet att det ar fel.

Jag minns en underbar intervju med PG Gyllenhammar, en person

som jag alltid beundrat beroende pa hans orédda standpunkter. Det
var ytterligare en VOLVO-affar som inte gatt som den skulle. En ung
journalist stallde fragan till Gyllenhammar om hur det kandes att nu ater
igen ha misslyckats. Han héjde pa dgonbrynen, drog pa munnen och
ség Overseende vanlig ut, som om han svarade en lite mindre vetande
pa en ganska dum fraga: "Hade jag inte s& manga ganger i mitt liv
vagat misslyckas, hade jag inte lyckats med négonting alls.”

En person som later sig drivas av det hon tror pa star stark. En person
som later sig drivas av det han tror pa &r stark. Ett system som drivs av
radsla faller alltid sonder.

SA, VARFOR KAPITALISM?

Handel med varor blev ett satt for oss att utvecklas. Varor har vi alltid
behoévt, men vi har i andra perioder sjalva samlat, odlat eller tillverkat det
vi behévt. Nu &gnar vi oss at att utveckla sddant som vi inte visste att vi
behdvde, for tillvaxtens skull. Utan tillvaxt i ekonomin, inga nya pengar
som kan riskeras for att halla hjulen igang. Utan vinst, ingen utveckling
alltsa.
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Tillsammans med

alla intakter som pa
samma sétt genereras
fran statlig och kom-
munal verksamhet,
nagot som ibland
verkar gldmmas bort.
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Aven om jag personlligen ké&nner motvilia mot materialism i sig, tror

jag att vi alltid strévat efter att skaffa oss mer an det vi behdver i det
omedelbara. Anledningen ar kanslor av trygghet och sjalvbekréaftelse
som vi kanner da vi upplever att vi s& langt det bara &r mojligt sékerstal-
ler behov hos de vi bryr oss om och alskar. Fér min del &ar jag dvertygad
om att all utveckling skett mot bakgrund av omtanke gentemot de vi
alskar och underlattats genom samarbete med andra som vill detsam-
ma; nér utveckling sker beror det pa att vi samarbetar kring sddant som
Vi upplever mening i.

Manniskan drivs, tror jag, av viljan att skapa goda relationer, att skapa
patagliga resultat och av att utforska — pa nagot satt komma vidare mot
det som vi upplever &r battre. And& har det drivit oss dit vi nu &r, pa
randen till var egen utplaning. Fragan &r vilket ansvar du och jag tar for
den véarld som kommer efter var.

Eftersom vi efterstravar det som ar det basta for oss, tror jag att vi tillat
kapitalismen att bli det system som skulle bygga var framtid darfor att
det helt enkelt verkade vara ett bra sétt att gora det pa; nagra av oss
tillats f& det mycket battre an resten, samtidigt som deras risktagande
gav flertalet mojligheten att fa det lite battre. Att lagstiftningen som
reglerar kapitalismen inte utgar fran det synséttet, utan snarare ér till
for att skydda det man pa vanstersprak kallar "kapitalet”, de som tillhor
kategorin méanniskor som har det mycket battre an flertalet, betyder for
mig inte att den barande idén bakom systemvalet méaste vara nagon
annan an att skapa ett gott samhélle for s& manga som majligt.

Aven om jag &r idealist och naiv tror jag férstas inte att det finns en
punkt i historien da kapitalismen valdes som system av manniskor som
tillsammans funderat en langre tid dver vad som var det basta alterna-
tivet. Kapitalismen véxte snarare fram som ett sétt att behalla samhallet
som det var, att skilia de valbestallda fran alla andra och skydda deras
intressen. Det jag menar med att vi valt det &r att vi tillatit det att utveck-
las. Med "vi” menar jag medborgare som faktiskt i alla tider, alltid haft
och har majligheten att kréva nagot helt annat.

| kapitalismen &r foretagets uppgift att med hjélp av riskbenagna inves-
terare skapa tjanster och produkter som leder till ekonomisk tillvaxt; det
Overskott som inte delas ut till foretagets agare tillfaller samhaéllet i form
av skatter och avgifter och pengarna anvands for att bygga samhél-

let vidare. Ur det perspektivet ar foretagets ansvar att maximera sin
egen ekonomiska utveckling. For sin utveckling behdver féretaget mer
pengar att investera och ska darfor maximera sin vinst. Enkelt. Kér sa
det ryker s& tar ndgon annan hand om resten.
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For att maximera sin vinst méaste foretaget producera tjanster eller
produkter som manga vill ha. Kunderna maste ocksa vilja betala bra,
mycket mer an tillverkningskostnaden. Slutligen méste kunden lita pa att
det de kdper kommer att leva upp till hennes férvantningar. Foéretagets
uppgift blir att ta fram sédant som folk vill ha och presentera det pa ett
sadant sétt att folk litar pa att de far det de vill ha innan de provat. Det
viktigaste for foretaget &r alltsé att bygga upp ett fortroende och att
sedan effektivt kunna leverera det man lovat.

Det samhallsansvar som foretaget har tas bara med utgangspunkt fran
vad man tvingas till, inte fran vad som vore det basta for samhallet.

Det egentliga ansvaret lagger vi hos de som bestdammer regelverket.
Foretagets uppgift blir att folja regelverket sa effektivt som majligt. Vips,
sa férsvann den moral som normalt sett styr individerna i foretaget i var
vardag — nar vi kommer till jobbet &r det Produktivitet och Legitimitet
som géller, inget annat. Ansvaret tvingas vi till — regler vi foljer, som vi &r
radda att bryta mot, istéllet fér moraliska dvervédganden om réatt och fel
som motiverar oss att arbeta hart for att lyckas med det vi tror pa.

S4 har vi da marknadsekonomin dar olika tjanster och produkter er-
bjuds och vart fria val avgér vem som Gverlever.

Antar vi att Marknaden bestér av rationella medborgare som var for sig
forstar vad som &r bra for var hallbara utveckling och tar ansvar for det
skulle Marknaden kunna fungera som en sorts "osynlig hand” som ser
till att rensa bort det som vi forstar inte &r bra for oss.

Antar vi att Marknaden bestér av irrationella konsumenter som var for
sig mest ser till sitt eget sammanhang, da ska det mycket till om den
kloka "osynliga handen” inte ska férvandlas till en sociopatisk ”blind
knytnave”. Det samhalle vi formats i drivs av vinstsyftet, spelreglerna
beldnar den som lonar sig béast s varfor skulle inte dven jag ténka pa
samma sétt? Varfor skulle jag plétsligt som individ inkludera moraliska
fragestaliningar p& en marknad dar ingen annan gor det?

Som samhélle och lagstiftning ser ut idag haller jag med Milton Fried-
man da han skriver: Ett féretags samhéllsansvar é&r att 6ka sin vinst. Sa
sag samhallet ut da lagstiftningen som avgransar kapitalismen kom till,
sé ser de flesta pa foretagets samhallsroll &n idag och sa é&r foretaget
uppbyggt som institution. Tanken var att samhéallet skulle bygga péa en
ekonomisk och politisk sektor i balans, dar den ena parten skapade
overflédet och den andra férdelade det — nu skenar den globala kapita-
lismen och vi star handfallna och ser pa nar det vi trodde pa forvandlas
till en forstord planet.

Den osynliga handen

ar Adam Smiths
beskrivning av den
fria marknaden.

Milton Friedmans
artikel "The Social

Responsibility of Busi-

ness is to Increase

its

Profits” publicerades

i New York Times
Magazine den 13

september 1970 och

kan lasas pa www.

umich.edu/~thecore/

doc/Friedman.pdf
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Kéarlek eller radsla ar det vi véljer mellan, gott eller ont. Vi valde att tro
pa det goda. | tron pa det goda sade véra varderingar oss att stka det
trygga. Vi behdvde det materiellt sett béattre och koncentrerade oss
déarfor pa det. Som motor for systemet och utvecklingen valde vi stra-
van efter makt och rikedom. Snart hade vi det vi behdvde och borde
ha koncentrerat oss pa att de som annu inte hade det skulle f& det lika
bra. Istéllet blev vi rddda for att mista det vi redan skaffat oss samtidigt
som systemet behdvde mer bransle, mer pengar. Trots att vi egentligen
inte behtvde det byggde Vi vidare péa var kénsla av trygghet genom att
producera mer, att vilia f& mer &n det vi egentligen behovde. Inte for

att vi trodde pa det utan for att vi var radda. Vi borjade beltna radslan
istallet for karleken. Nu, nar konsekvenserna ar uppenbara star vi pa
toppen av utvecklingspyramiden och maste valja var fortsatta vision och
drivkraft — karleken till det vi tror pa eller radslan for att mista det vi har.
Jag tror att vi ska vardera Kérleken hogre an Radslan.

NARINGSLIVETS VARDERINGAR

Vi &tervander till de varderingar som jag tror att vi behdver forandra
i naringslivet. Jag tar dem en och en.

o Att fa tillbaka maste varderas hogre &n Att ge tillbaka.
Nar Bill Gates ger tillbaka néastan allt han tjanat ar det naturligtvis en
storartad sak som ska berdmmas. Men nér kérleken strommade
mot Steve Jobs nar han presenterade en ny produkt var det annu
storre — han gav oss en kansla av att det han gjorde var for var skull,
inte bara for sin egen. Jag &r dvertygad om att Apple kommer att
Sverleva Microsoft, &tminstone i berattelsen om vilka som férand-
rade varlden. Jobs ledarskap byggdes av nagot han trodde pa och
som andra kunde engagera sig i. Det Gates trodde pa forde bolaget
till rattegédngar om osund konkurrens. Och, vem éalskar egentligen
Windows?

Vi kommer alltid att ha de ledare vi fértjanar eftersom all verklig makt
utgar fran gruppen, man behdver inte vara vare sig socialist, kollek-
tivist eller ndgot "annu varre” for att pasta det. Det finns helt enkelt
ingen majlighet for ndgon eller négra att i langden behélla sin makt
om den stora massan inte vill det.

o Att fa makt méaste bejakas och Att ta makt maste forkastas.
Organisationer behdver ledare, ndgon som visar vagen. Alla passar
inte for den rollen, langt ifran alla sdker den. Att vilja vara ledare ska
darfor inte vara ndgot att rodna for. Ledaren ges ett ansvar for det ge-
mensamma basta och hon far darfor ocksé makt att fatta beslut som
ber6r andra — hennes position kan darfor bara forsvaras sa lange
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fortroendet finns kvar och mandatet kommer fran tillrdckligt ménga
som péverkas av hennes beslut.

Om fértroendet férsvinner borde grunden for denna makt vara borta.
Anda vet vi alla hur vi i néringslivet behaller chefer som helt saknar
fortroende utanfor den nérmaste kretsen av ja-ségare, chefer vars
makt inte utgar fran organisationen. Foretaget ar pa detta satt djupt
odemokratiskt, och ménga anser att det méaste vara sa. Jag tillhér
inte dem. Ett ledarskap som byggs fran en demokratisk grundsyn &r
alltid effektivare &n ett ledarskap som byggs fran en odemokratisk
grundsyn, dar en person istéllet for alla gérs ansvarig fér utveckling-
en. En chef som endast i kraft av sin stalining kraver att jag respekte-
rar hennes beslut ar naturligtvis bara en chef, ingen ledare.

Ledarskap ska bygga pa sunda varderingar och viljian av att tillsam-
mans nad gemensamma mal, inte pa radsla for en annan individ. Nar
Nelson Mandela valde att riskera den makt han fatt genom att bygga
sitt ledarskap dven pa de vita sydafrikanernas fortroende, gav det
honom den ikonstatus han har idag. Innerst inne vet vi att det ar ratt
att gora sa, det ar bara sé fa av oss som térs riskera nagot for det vi
séger oss tro pa. Nar vi ser ndgon annan gora det, da vet vi att det &r
en ledare.

Att acceptera ansvar maste bli ledarskapets grund istéllet for

Att krdva rattigheter.

Istallet for en titel som ger mig personlig rétt till egen parkering, hdgre
|6n och ett stérre rum borde min roll som ledare betraktas som ett
ambete dar respekten for det ansvar jag atagit mig ar sjélvklar, men
dér respekten for mig som person bygger pa vem jag &r och hur

jag forhaller mig till andra. | mitt arbete tillsammans med Onondaga
Nations hévdingrad har jag pa néra hall fatt uppleva hur ett sadant
ledarskap kan fungera.

Hoévdingarna véljs av kvinnorna, klanmdédrarna, och instrueras av
dem att i sitt ledarskap folja sin inre dvertygelse om vad som &r rétt
och fel — varje beslut de fattar mats gentemot férestaliningen: Ar
detta bra eller inte f6r den sjunde generationen efter oss? Ledarska-
pets grund blir pa detta genialiskt enkla satt ansvaret for kommande
generationer.

Vid ett tillfélle for nagra &r sedan, det var en Valborgsmassoafton,
véntade jag hemma i Katrineholm pé ett FedEx-paket. Det var det
forsta skriftliga avtalet med Onondaga Nation infér starten av Plan-
tagon. Sjalva avtalet i sig var en stor sak, eftersom det var det allra
forsta skriftliga avtal som hévdingréddet ndgonsin undertecknat.
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Nar budet kom var det darfér en viktig handelse fér mig att 6ppna
paketet och antligen fa se resultatet av det vi arbetat med sé lange.
Jag hade gjort plats for tv& personer vars namnteckningar var for sig
skulle bekrafta avtalet; min egen som VD fér Plantagon och sedan
Sidney Hill som innehar Irokesférbundets hdgsta ambete, Tadodaho
— en titel som forts vidare mellan generationer i tusen ar. Tadodaho
kraver all min respekt da jag moéter honom i hans @mbete. Jag, och
aven medlemmarna av hovdingradet, méaste be honom om ursékt
nér jag vill tilltala honom. Sidney Hill daremot, ar en skon kille med
mycket humor och bus som utanfor sitt &mbete inte ges nagon séar-
skild extra social status av sin omgivning. Pa platsen déar Tadodaho
Sidney Hill skulle ha skrivit sin namnteckning stod bara hans &mbete,
Tadodaho. For vem var Sidney Hill att underteckna ett avtal for sitt
folks rakning? Som person har han inte den rétten, det &r bara hans
ambete som har. Idag har jag avtalet pa vaggen hemma, som en
paminnelse om vad gott ledarskap handlar om: Ansvar.

MIN DEFINITION AV GOD ETIK OCH MORAL

Att ta stalning till vad som ar rétt,
handla enligt denna dvertygelse
och acceptera det fulla ansvaret.

MIN DEFINITION AV ETT FORETAGS SAMHALLSANSVAR

Att striva efter stdrsta mojliga nytta for samtliga intressenter,
bidra till ett ekologiskt uthalligt samhélle,

ta ett socialt ansvar

och sékerstélla sin egen livskraft.

Corporate citizenship can be defined as striving for maximum benefit to
the company’s stakeholders while contributing to a sustainable ecologic
development of society, taking social responsibility and securing the
company’s own viability.

(Hassle 2001, Global Compact Research Report Sweden)
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Den bok jag nu sdtter mig ner att skriva mdste verka meningslos pd manga —
om jag alls vagar tinka mig, att "mdnga” fér ldsa den — eftersom jag alldeles
sjalvmant, utan ndgons order, borjar ett sddant arbete och jag dndd inte sjilv
ar riktigt pa det klara med vad avsikten dr. Jag vill och mdste, det dr alltsam-
mans. Allt mer och mer obonhérligt fragar man efter avsikten och planmas-
sigheten i vad som gores och sdges, sd att helst inte ett ord ska falla pd mdfa

— det dr bara forfattaren till den hir boken som har tvingats ga motsatta
vigen, ut i det andamalslosa. Ty fast mina dr hir som finge och kemist — de
mdste vara over tjugu, tinker jag mig — har varit fulla nog dnda av arbete
och bradska, mdste det finnas nagot som inte tycker det dr tillrdckligt och
som har lett och overblickat ett annat arbete inom mig, ett som jag sjélv inte
hade ndagon méjlighet att éverblicka och ddr jag dndd varit djupt och nistan
plagsamt medintresserad. Det arbetet kommer att vara slutfort, ndr jag vil
har skrivit ner min bok. Jag inser alltsd, hur fornuftsvidriga mina skriverier
madste te sig infor allt rationellt och praktiskt tinkande, men jag skriver dndd.

Leo Kall, i Karin Boyes "Kallocain”

BUSINESS AS USUAL IS OVER



BUSINESS AS USUAL IS OVER DEN RODA KAPITALISTEN

Om rikedom, makt, vishet och dygd

Jag ar uppvixt i Stureby, soder om Soder i Stockholm. Det ir en férort byggd na-
gon ging pa so-talet dir trevaningshusen ligger lings ganska tringa gator och bar-
nen pa min tid tillhérde olika “gardar”. Om man var lite Kung pa en gérd, fick man
stryk av grabbarna som var lite dldre men horde hemma pa en annan. Bara extrem
skicklighet i fotboll eller landbandy kunde 6verbrygga gardarnas slutna sillskap.
Vi handlade ettores godis i Tobbix, hos tant Nanna och farbror Sven. Jag, som av
Sven Jerring flera ganger valts ut att sjunga i Sveriges Radio, ombads ibland att
sjunga en stump och slapp da betala. Broderna "Korta Kenta och Kurt” sniffade
thinner och jagade runt oss som var mindre. Glommer aldrig de vettskraimda ro-
pen nér broderna narmade sig: "Korta-kenta-kurt kommer!!!” Det uttalades som
ett enda ord med betoningen pa sista stavelsen: Kortakentakurt. An idag ryser jag
ndr jag hor det.

I Stureby hette de flesta Olsson, Andersson eller Johansson. Nagon
hette Karlsson, men jag minns ingen alls som hade ett namn som i sig
sjalvt forde med sig respekt hos oss andra. Ingen.

Jag minns heller ingen som respekterades sirskilt for att han eller
hon bodde i ett storre hus, hade en finare bil eller bittre leksaker. Da-
remot fanns avunden. Nagon hade en nyare Dinky Toys 4n jag, eller

Sjalv hade jag namnet
Hassle, men det
berodde p4 att farfar
tidigare bytt frdn Hans-
son. Han ville enligt
familjelegenden heta
Hasse. Det ar bra att
PRV inte tillat det, da
hade jag hetat Hasse

en nyare cykel. Det kunde sluta med att man helt enkelt tog den ifran Hasse...
dgaren ett tag och skamset fick ringa pa dérren med mammaihand... ochbe om
ursikt for att man “lanat” den lite for linge.

Jag minns Stureby som en enkel plats, dir det virsta ndgon kunde géra var att
forsoka vara mer d4n man var; gora sig till, vara markvérdig eller for fin. Det var
vart, arbetarklassens hem som byggts efter det andra vérldskriget, i det Kalla Kri-
gets sena inledning d4 hotet om kidrnvapenkrig hingde 6ver oss alla. Den fantas-
tiska tid i Sverige da vi trodde att vi alla horde till, pa lika villkor och att ingenting
var omojligt.

S vet jag idag att det inte &dr. Fran Stureby ska du inte vara om Rikedomen
och Makten ska omfamna dig spontant. Du ska helst ha ett annat namn, ha gitt i
en annan skola och kunna referera bakat i tiden till hogre stiende ménniskor 4n
malare, snickare och hemmafruar.

I mitt sokande efter forstaelse for varfor vi skoter vérlden sa illa som vi gor har
jag triffat presidenter, kungar, drottningar, foretagsledare, ministrar, vetenskaps-
mén och manga, manga andra. Jag har hort vad de siger, sett vad de gor och ibland

121



DEN RODA KAPITALISTEN BUSINESS AS USUAL IS OVER

122

inte kunnat forsta hur man som ménniska klarar av att leva medveten om en sa
stor skillnad mellan sin vision och sin verklighet.

De har nistan alltid skyllt pa mig och dig nér jag fragat varfér de handlar mot
sina egna varderingar: "Det 4r mitt jobb. Om jag inte gjorde det jag tvingas till
skulle jag bli av med jobbet och nagon annan skulle dnda géra det... ” eller "Efter-
som du och alla andra kréver det av oss som har ett s4 stort ansvar som jag har...
annars skulle din pension inte vara si hog, skolan inte s& bra eller vart land inte
lika tryggt att bo i.” Det finns alltid en férklaring.

Min enkla slutsats har blivit att vi har det som vi har det darfor att vi ar alldeles
for fa som ar beredda att riskera nagot alls for det vi séger oss tro pa. Det giller
oss alla, inte bara presidenter, kungar, drottningar, foretagsledare, ministrar och
vetenskapsmin.

I Stureby fanns en man som var beredd att ta personlig risk f6r det han trodde
pa. Fodd i ett mycket fattigt hem i Dalarna kom han som TBC-sjuk 13-aring till
Stockholm for att skrapa platar pa ett bageri. Han blev mélare istillet. Femtio ar
senare limnade han sitt livsverk bakom sig, Sveriges da storsta privatigda maleri-
foretag, beroende pd att han upptickt att finansdirektoren under en lingre tid tagit
for bra betalt av en av hans allra dldsta kunder. Han tackade f6r sig, gick ut genom
huvudkontorets entré och kom aldrig tillbaka. Han hade da skétt stora uppdrag
it presidenter, kungar, drottningar, féretagsledare, ministrar och vetenskapsman.

Nio manader efter hans avhopp fanns bara nio av tidigare hundratals anstillda
kvar i féretaget, resten hade limnat det som en direkt konsekvens av det enorma
fortroende man hade for den hir mannen.

Jag vore inte érlig om jag inte vore 6ppen med att en stor del av min drivkraft
for att hitta sundare och mer lingsiktigt hallbara I6sningar inom ndringslivet in-
spirerats av den brist pd beundran och hogaktning som “smarta affirsman” visade
denne man som ointresserad av ndgonting annat 4n ett val utfort arbete, palit-
lighet och omtanke om relationer till andra méinniskor byggde upp ett bransch-
ledande foretag som forstordes av simpel girighet.

Han var min far, han var foretagare och han startade firman i killaren pa Bastu-
hagsvigen 46. Det var dr allt borjade.

Han, och manga av de entreprendrer som formades i ditidens anda, hade
andra ambitioner med sitt féretagande 4n flertalet av deras direktorskollegor.
Nu hade det blivit m6jligt att utan namn eller pengar ta sig fram pa samma sitt
som den lite finare virlden alltid gjort. Inom den hir gruppen virdesattes klok-
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skap och dygd mycket hogt, eftersom man helt enkelt tog sig fram snabbare om
man kunde lita pa varandra, det blev enklare sa.

Idag kan vi se att ménga av de tankesystem som byggts upp langt innan den hér
perioden dr pa vig att implodera beroende pa sin egen tomhet. De upplevs helt
enkelt sakna en lingsiktig mening.

Det behdover inte vara nagot fel pa kapitalismen. Det behéver inte vara nagot
fel pa marknadsekonomin. Det 4r ddremot dags att sikerstilla langsiktigt sunda
virderingar i ett aktiebolags form eftersom det 4r aktiebolaget som &r systemets
motor. Adam Smith visste nog mycket vl att langt ifran alla tinker som han antog.
Vi som hogaktar vishet och dygd har bara latit det andra sittet att tinka forma vara
system och sdrskilt var lagstiftning kring dgande och foretagande. Vi har avvaktat
i skuggorna alltfor linge och under tiden har Aktiebolaget, den mest effektiva
organisationsform vi hittills upplevt, i sin nuvarande form blivit férlegad. Precis
som allt annat som skapats i ett annat sammanhang 4n det dir det brukas.

Hur skulle rutten moral kunna fungera pé ling sikt som drivkraft for ett vér-
deskapande samhille? Hur skulle girighet och bristande ansvar f6r det gemen-
samma kunna vara effektivare 4n viljan att dela och majligheten till inflytande
genom att soka ansvar? Skot inte Adam Smith ett skott i kapitalismens fot redan
fran bérjan nér han accepterade det som inte verkade langsiktigt hallbart som ett
det vore ett axiom for vart samhillsbygge?

Bastuhagsvégen 46, Stureby. | kéllaren fanns pappas malarfirma.
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DET KALLA KRIGET

1973 tog Vietnamkriget slut. Jag minns att jag grit som ett barn. Jag var ett barn.
Tolv ar gammal tillh6rde jag den generation som vixt upp med det som de vuxna
beskrev som "Det Kalla Kriget”.

For mig var Det Kalla Kriget nagot som inte syntes, inte gick att ta pa eller
forsta. Det var ett tillstind vi levde i, som paverkade allt men som vi dnda sillan
pratade om. Det priglade i mig en kinsla av ridsla; ridsla for att virlden skulle
utplanas av ett kirnvapenkrig beroende p4 att det som de vuxna kallade super-
makterna inte kunde komma Gverens.

Dir satt vi ibland vid matbordet och pratade om det, som om det verkligen
skulle kunna hinda. P4 TV kunde man da och d4 se skrickinjagande filmbilder
som tagits d4 man gjort provspringningar med atombomber - hela samhaillen
som blastes bort, forintades s& enkelt som om de inte ens borde ha fatt finnas fran
borjan och baralura i oss att allt var tryggt.

Anda skulle det vil aldrig kunna ga s illa? Vi visste att det fanns ett par min
nagonstans som satt med varsin r6d knapp och som kunde utlésa allt. Det hand-
lade da forstas om vilka de gubbarna var och hur de tinkte. Var de onda eller var
de goda?

Vietnamkriget var for min del ett bevis p4 att det otdnkbara mycket val skulle
kunna hénda. Jag tror att nir T'V-bilderna visades av hur Hanoi bombades pa jul-
aftonen 1972, bombades till ingenting i det storsta anfallet sedan andra viarlds-
kriget... péd julaftonen... di passerades en grins som f6r manga av oss som sig
bilderna p4 lemlastade vietnamesiska jamnariga... da passerade vi pa julaftonen
1972 en grans som vi aldrig skulle atervinda tillbaka 6ver.

Om det som redan skett kunde ske, da kunde allt annat ont ocksa det.

Det verkade ocksa som om de redan mordats en efter en, inte lingre fanns, alla
de som statt for det andra, det goda. Minnet av John F. Kennedy levde fortfarande.
Nir hans bror Robert mordades i juni 1968 var det bara tvd ménader efter mordet
pa Martin Luther King. Jag minns min helt fértvivlade kinsla nir bada var borta.

Sé& ndr krigsslutet i Vietnam kom, da grit jag som det barn jag var men den hir
gingen av lycka. Antligen hinde nagot bra, ndgot som var ritt, nigot som kanske
kunde leda till mindre radsla. Vi badade i Taljasjon utanfor Flen pa kvillen och
jag minns hur jag kramade min mor hart da hon hjilpte mig pa med badrocken.
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Anda; en personlig misstinksamhet gentemot auktoriteter grundades hos mig
under de hir aren. Innan lyset slocknade, virlden verkade fullstindigt galen och
en livsling 6vertygelse om att ingenting gar att lita pa ersatte osdkerheten.

OLJEKRISEN

Oljekrisen kom som nagot fullstindigt ovintat. Jag menar fortfarande ur ett barns
perspektiv. Helt plétsligt fick vi inte dka sa mycket bil som vi ville, vi tvingades ga
med sockor inomhus for att inte frysa om fotterna och det vérsta av allt — jag fick
inte njuta av 20-minuter langa, underbara duschar lingre. Istillet skulle jag, fruk-
tansvart obehagligt, stinga av vattnet under tiden som jag tvilade in mig. Badkaret
fick inte anvindas alls.

Mest av allt mérkte vi oljekrisen nir gatubelysningen slocknade. Det ér ju gan-
ska morkt i Sverige pa vintern. Som bist var varannan gatlampa tind och for ett
barn verkade det som mycket, mycket underligt — att nagot sidant sjalvklart som
gatubelysningen inte ens gick att lita pa. Ibland var det faktiskt svért att hitta hem.

NAR NATUREN BLEV MILJON

De vuxna hade lite olika funderingar om anledningen till allt det hir. En del sa att
oljan holl pa att ta slut, andra sa att det handlade om politik, men det alla pratade
om var nagot som kallades "alternativa energikillor” och i skolan bérjade vi plots-
ligt prata om nagot som kallades "miljéfragor”. Froken Mohri sa att vi anvinde for
mycket resurser och att det inte skulle kunna fortsitta si. Kanske skulle allt for-
dndras i vart samhille om vi inte dndrade livsstil och tog mer hinsyn till "milj6n”

Dittills hade nog de flesta av oss kallat “miljén” f6r "naturen”. Den fanns dér
bara, den anvinde vi fritt. Allemansritten och allt det dar. I farsans malarverkstad
brukade de spola firg och 16sningsmedel ner i en sirskild toalett, sa forsvann det
farliga. Naturen var si stark att det vilirde oss var att respektera den for att skydda
oss sjilva, att ha respekt for den — den var evig, oandlig och lite farlig. Ingen hade
sagt nagot om att respektera den for dess egen skull. Forrdn nu.

Jag ska inte fortsitta s mycket mer om hur det var att vixa upp pa sent sextio-
och tidigt sjuttiotal, men en sak vill jag férklara: Den som var jamnérig med mig
och inte paverkades av vad som skedde runt omkring oss maste ha varit mycket
annorlunda an jag. Hela mitt liv har priglats av den hir tiden.
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ETT MORALISKT MONSTER

Att virlden inte var sdrskilt valskott var en slutsats som inte gick att undvika. Att
det behévdes fler som forsokte gora négot at det var ocksd uppenbart.

Jag, som redan stoppat Sveriges Radios nyheter i tva minuter dé jag klappat till
Sven Jerring i direktsdndning och darfor visste att allt var majligt, jag antog darfor
utmaningen. Tolv ar gammal bestimde jag mig for att "milj6” eller "ménniskor”
var det jag ville dgna mig at, helt enkelt for att forbéttra vara levnadsvillkor.

Mina forildrar berittade ofta om hur jag vid den hir tiden fordndrades fran en
ganska vanlig unge till ett moraliskt monster (mina ord) som skrek rakt ut i bilen
om nigon forsdkte sig pa att kasta en fimp eller kolapapper genom sidorutan (det
gjorde alla pd den hir tiden). Och slutspolat i milarverkstans firgtoalett — givetvis!

Nir tankarna mognat nagot formulerades de i tre alternativa visioner i mitt
tolvariga huvud och brést: Kemiingenjor, Socialarbetare eller Journalist. Det var
min framtid. Forst ndgra r senare férstod jag vad politik var. Ar.

}

Hos Farbror Sven Jerring i Barnens Brevlada. Det var forsta programmet fran den nya studion
i det nyligen invigda Radiohuset vid Gardet i Stockholm och jag drog &ver tiden eftersom jag
végrade sluta sjunga. Nyheterna fick vanta. Se klippet pa http://www.facebook.com/plantagon
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JAG PROVADE VISIONERNA I OMVAND ORDNING

Politik: Gav upp efter nagra ars resa fran svart till ljusblatt som bérjade dé jag
var 15 och slutade vid 21. Tyckte att kulturen var ungefir lika, oavsett om det stod
”Ulrike Meinhof — Mord Saklart”, "Fri féretagsamhet” eller "Linje 2” pa klisterlap-
parna. Upplevde att de allra flesta antingen var ute efter egen makt eller ville sitta
och diskutera i odndliga tider. Inget blev gjort. Inte min grej.

Journalistik: Snabbutbildning vid Poppius Journalistskola. Holl nagra ar innan
Eric Fichtelius, min dé snovite forebild, visade mig hur verkligheten fungerar. Jag
hade tillsammans med ett par andra lagt veckor av arbete pa ett sa kallat scoop. Vi
avslojade hur svenska banker lurade sina kunder pa miljarder varje ar genom att
lata insatta pengar "flyta” innan man gav rinta pd dem. Vi hade valt att rikta in oss
pa SEB eftersom jag kommit 6ver deras instruktionsfilm for personalen om hur
man skulle fi kunderna att sitta in sina pengar pé fredagar sé att de kunde flyta
kostnadsfritt och ge banken inkomster d& de lanade ut dem under helgen.

Dagen innan sindning bestimde Eric att inslaget inte skulle f& det stora ut-
rymme som var planerat. Jacob Palmstierna, Hans Cavalli Bjérkman och nagon

tankernas dolda rantevinster
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Resultatet av ett morklagt avslojande i Dagens Eko.
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mer skulle da ha fatt besvara fragor i en direktsind panel vid Lunchekot. Istillet
meddelade Eric att inslaget skulle ligga som etta innan lunch, sedan g ner pa en
mer undanskymd plats och helt tas bort vid 14-sindningen. Ingen paneldiskus-
sion skulle genomforas. Konsumentekots davarande chef Per Gullbrandssen be-
rittade for mig anledningen: “Eric har blivit uppringd av NN som sitter i Sveriges
Radios styrelse. Han sitter ocksa i SEB: s styrelse. De ligger ner Konsumentekot
om vi kor reportaget sd som det ar tankt.”

Det hir var ocksa ett tillfille da jag grit. Jag satt hemma vid radion och horde
hur en moérkliggning gick till. Tararna handlade inte om det ego som inte fick
bekriftelse (inte alla journalister far chansen till ett scoop i Ekot) utan om sorgen
Gver att samhillet verkade fungera precis sé illa som jag trott. Da Jacob Palm-
stierna skrek "Din jévla journalistknoddjavel” till mig i telefonluren, och da Hans
Cavalli-Bjorkman helt enkelt rapade i luren for att fa mig ur balans trodde jag ju
att det var det pris vi fick betala for att fi fram sanningen, inte att ingen av dem inte
ens hade behovt gora s for att stoppa den.

Nagra ar senare var det Amelia Adamo
som fick mig att fatta det definitiva beslu-
tet att aldrig mer skriva ett ord i en tid-
ning. Jag triffade henne som déavarande
chef for Aftonbladet Séndag (senare
skapade hon M-Magasin), hon hade aret
innan fatt Stora Journalistpriset for sitt

FOTO: M-MAGASIN

arbete med den bilagan (tyckte sjilv att
hon mest lanserade halvnakna kvinnor
under rubriker som “Underbara under”
och annat som pdminde mer om vecko-
tidningsjournalistik dn ndgot annat).
Aftonbladet sondag skulle publicera
min historia fran en tibetansk begrav-
ning, en likstyckning. Amelia hade list
storyn och till och med berémt den. Nar
Amelia fragade: ”... men har du inga slas-
kigare bilder med mer blod p4?”, d& vin-
de jag pa klacken och gick hem utan att

Amelia Adamo. Hon blev spiken i
sdga nagot. Artikeln publicerades aldrig. kistan for min karriar som journalist.
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Begravningsplatsen utanfor Lhasa,
Tibet. En "himmelsk begravning”
betyder att liket styckas och ga-
marna tar med kroppsdelarna upp
till demonerna.
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Socialarbetare: Borjade pa psykologlinjen i Stockholm och slutade efter ndgra ma-
nader. Alldeles fér langt frén start till mal och f6r manga manniskor som verkade
mer intresserade av sitt eget skdgg dn andras bekymmer. Allvarligt.

Hamnade sedan av en slump i folkbildningsrérelsen. Hade ett par fantastiskt
roliga ar dar jag lirde mig att utveckla, organisera och genomfo6ra projekt for att fa
ungdomar intresserade av allt frin musik, media till den ekonomiska brottslighe-
ten bakom alkohol, tobak och narkotika. Det gick mycket bra och jag hade bl. a.
férmdnen att fa lira kinna Fryshusets Anders Carlberg, Sveriges storste sociala
entreprendr enligt mitt sitt att se det (vi konkurrerade pa varsitt studiefdrbund
men delade vision och virderingar s vi hjilpte varandra inda).

Det gick sa pass bra att min person bérjade f& uppmarksambhet i tidningar och
internt i var organisation. Nu skedde det hir i en kollektiv kultur dir det inte all-
tid uppskattades — @ven om ledningen ville att jag skulle dka "land och rike runt”
och beritta hur jag gjort det omdjliga blev det outhirdligt att som (fortfarande)
mycket ung manniska klara av arbetskamrater som inte hilsade, baktalade och var
illvilliga. Nagon gav mig for ménga ar sedan ordet “rorelsetaket” nir jag berittade
om hur ledsen jag var 6ver det som hiande. Han menade att det var det jag slog i,
rorelsetaket.

Vi anstillde en person som fick ta 6ver och jag slutade.

Politik, journalistik, utbildning och folkbildning. Allt prévat, allt forkastat.
25 ar gammal hade jag inte en aning vad jag skulle fortsitta med.

Ett forslag var oprévat, men dock forkastat: Min fars erbjudande om att an-
stillas i hans méleriféretag och fi chansen att kanske nagon gang ta 6ver. Hans
firma Hassle&Olsson hade képts upp av ett stort byggforetag och var vid den hir
tidpunkten pa god vig att bli Sveriges storsta, privatigda maleriforetag. Sa det var
ett fint erbjudande jag fick, som jag inte lika fint tackade nej till. Spridda motive-
ringsskurar om att jag dels inte gillade kapitalistens utsugning av arbetaren, dels
fick onti huvudet av att ens tidnka pa firg- och 16sningsmedelsrester som jag under
sommarjobbsménaderna dgnat mig at att sila genom damstrumpor for att sedan
spola ned i fiargtoaletten, maste ha sarat min far djupt. Jag r glad for att jag hann
stilla den saken till ritta manga ganger om innan han limnade oss.
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Mitt jobb var att
dra ungdomar till
folkbildningen,
ett uppdrag at
Studieférbundet
Vuxenskolan.
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Resan

Sa jag stack. Nir jag var 14 ar hade jag av ndgon anledning som jag inte lingre kan
minnas lovat mig sjilv att ett &r under mitt liv leva helt ensam. Jag ville kinna hur
det kindes att limna allt det som var ként och tryggt bakom mig.

Jag var nu pd vig mot 26 ar, hade gjort en hel del redan, drev en slags informa-
tionsbyra for att hanka mig fram och kunde ibland kinna suget efter att leva pa
den istillet f6r "miljé och ménniskor” — det var enkelt att £ uppdrag och det var
bra betalt. Skulle jag inte fastna var det kanske dags att infria det dér loftet.

Dagen efter min mors 60-arsdag, strax fore julen 1985 klev jag pa firjan till
Helsingfors. I ryggsicken hade jag en tagbiljett till Peking, sedan visste jag ingen-
ting. Nér mina gratande forildrar och flickvin férsvunnit pé kajen i dimman bak-
om baten gick jag in for att leta upp ndgonstans att ta vigen. Bilden av mig sjilv,
i det spegelkladda trapphuset ombord pa firjan kan jag ndr som helst ropa fram.
Ensambet, osikerhet och dnger. Bara det.

13 juni 1986. Jag har tagit mig sa langt 6sterut som majligt i Nya Zeeland och
koncentrerar mig pa solen vid horisonten, utanfor datumlinjen. Ville bli den forsta
manniskan i varlden som sag just den har dagen gry...
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Resor kan foriandra perspektiv, ibland ocksa méinniskor — oavsett om de sker
i det inre eller i det yttre. Min borjade under ett ar i det yttre och har sedan dess
fortsatt i mitt inre.

Under mitt ensamma ar var jag mycket sillan sjilv, s& som jag dromt om.
I verkligheten var det mycket svért att ens fa vara ifred, ryggsicksturismen var
redan 1985 ganska vanlig och det fanns svenskar, amerikaner, kanadensare, hol-
lindare och japaner 6verallt. De allra flesta pa vig till ndgon strand nagonstans.
Mitt behov av ensamhet ledde mig dirfor lingre och lingre bort fran de platser
dar alla andra holl till.

Jag hade forstatt att jag egentligen inte ville vilja mellan idealistens liv som jag
trodde skulle leda till bitterhet Gver bristen pa pengar att kunna gora vad jag ville,
och karridristens skam 6ver att ha 6vergivit sina ideal. Jag visste att ingen av de
plattformar for att paverka samhillet som jag kinde till passade for mig, samtidigt
visste jag att jag inte kunde ge upp férsoken att hitta min.

Sokandet ledde mig ut pa en lang resa bade geografiskt och mentalt.
Att mota dodsangest beroende pa andras kriankning var det som for all framtid
skulle bldsa bort min ridsla fér hur andra ser pa det jag gor.
Att lara sig hur blodlust kinns fordndrar.
Jag viljer ett par av dessa berittelser.

VALDTAKT

Jag motte ensam en grupp pa ett hundratal mén, mitt ute i Sumatras djungel dit jag
mot allas rekommendationer rest ensam. Flirtandet fran en av dem, som jag tyckt
var ganska kul, hade redan passerat ber6ring, tafsande och grova krankningar.
Nagra av de andra niarmade sig och jag hade inte nagonstans alls att ta vigen, jag
var helt siker pa att ingen hjilp fanns att fa. Hela den restaurang dar vi var, fylld av
man utan kvinnor hade tystnat och betraktade storogt vad som skulle ske. Jag var
kladd i kortbyxor och linne, hade vigrat att lyda de rdd som sagt att den kladseln
skulle kunna uppmuntra till valdtakt.

Nagonstans inifran kinde jag att det enda jag kunde géra var att méta ridslan
genom att acceptera den. Inte springa, inte fly utan méta den. Det som hinde dr
i efterhand svart att beskriva och jag kdnner ett starkare obehag nu nér jag skriver
in jag faktiskt gjorde just da.
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Plotsligt stillde jag mig upp. Jag foste undan servitoren, som var den som inlett
allting, utan att ta i for mycket. De flesta indonesiska mén ar mindre 4n jag, och
det blev min forsta insikt da jag stillt mig upp; "De 4r mycket mindre 4n jag” Det
naturliga vore vl att jag tinkt "De dr mdanga fler 4n jag”, men det gjorde jag inte.
Hade liksom limnat den insikten bakom mig,

Sedan bérjade jag med lugn och hég rost tala pa svenska. Berittade att de var
vilkomna att forsoka med det de tinkte gora och hur oridd jag var for att méta
smakillar som de. Jaglog och sa 4t dem att komma och ta mig, jag var inte radd for
dem. Sedan skrek jag ndgot som jag inte minns. Min kinsla var nistan njutning —
jag visste att jag var mentalt starkare 4n de.

Ingen kom. Jag satte mig ner och &t upp och gick sedan ut darifrin, mot den
buss som de flesta av oss skulle fortsitta med.

Clintan. Har alltid beundrat Clintan. Men jag har aldrig sett honom skaka som
jag gjorde da jag tagit mig ut frin restaurangen. Skracken kom forst efterat; innan
och efterdt men ingenting under tiden.

Ingen rérde mig under resten av resan, som varade i 36 timmar.

Bussen pa Sumatra.
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P4 taket av Jokhang, det heligaste templet i Lhasa, Tibets
huvudstad. | bakgrunden syns Dalai Lamas palats, Potala.

PISSANDE MAN I TIBET

Jag kom till Lhasa, Tibets huvudstad i januari 1986. Omréidet hade Sppnats for
turister bara ndgra manader tidigare. Det var vinter, mycket kallt och ont om mat
och husrum. Jag sov i ett rum utan uppvirmning och med trasiga fonster full pa-
kladd i de tva armérockar som jag kopt i Kina. P4 natten var temperaturen runt -30
grader Celsius, pa dagarna stekte solen och det kunde bli ganska varmt.

Jag hade turen att besoka Lhasa da den kinesiska ockupationsmakten skulle

tillita tibetanerna att for forsta gingen pa 20 ar fa fira nydr pa sitt traditionella sitt.
Det strommade dirfor pilgrimer till den heliga staden varje dag, klidda i fantas-
tiska folkdrikter gjorda avjak-skinn. Ibland lastades d6da manniskor, bade vuxna
och barn, av lastbilsflaken — de hade helt enkelt frusit ihjil pa vigen.
Trots att det var vinter fanns det ingen sn6 i Lhasa. Staden ligger pa den tibetanska
hogplatin, 3 600 meter 6ver havet och snén stannar pé andra sidan av de bergs-
kedjor som omger platan. Det gick darfor att ga, cykla och lifta med lastbilar for
att ta sig fram — ibland till omraden dar det inte var tillatet att vara.
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En familj som gjort sin pilgrimsresa till Lhasa,
Tibets huvudstad, for att fira nyaret 1985.

Fo6r mig och manga andra visterldnningar representerade Tibet det heliga land-
et, det utopiska Shangri-La dir mediterande, visa munkar forkroppsligade det vi
menade med godhet och andlighet. Bilden hade dels férmedlats genom tidiga
reseskildringar som gjorts av bl.a. den svenska uppticktsresanden Sven Hedin,
dels byggts upp av den mystik som omgav det totalt slutna landet pa virldens tak
och sjilvklart av James Hiltons roman "Bortom horisonten”.

Sjalv skulle jag fa uppleva nagot helt annat 4n Shangri-La.

Efter tre veckor i och omkring Lhasa, tillsammans med mén och kvinnor ur
Kham-stammen fran nord-6stra Tibet kinde jag mig mogen att ta mig init land-
et. En vdg mellan Lhasa och Kathmandu i Nepal hade just fardigstillts och var
farbar. Min astma hade lugnat sig och jag tyckte inte lingre att den hoga hojden
var nagot problem.

En hogljudd tysk skulle i samma riktning. Han och jag hade spenderat en del
tid tillsammans, han hade rest i flera ar och berittade och lirde mig om bade
resandet i sig och andra kulturer, ofta buddism men ocksa om ett naturfolk han
besokt i Indonesien. Han berittade att de jagade med blasror, pil och bage men
mest it trid (!). Spinnande berittelser men alla hans strapatser for att ta sig dit
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Utsikt mot den heliga sjén Yamdrok Yumtso i Tibet,
fran en sjukligt hogt belagen plats.

avskrickte mig, som nyss paborjat min resa. Nagra manader
senare var jag ddr 4nda dar...

Nu var vi alltsd i Tibet, pd vig tillsammans frén Lhasa till
Nepal. Jag skulle sedan vidare till Varanassi i Indien, den hog-
ljudde tysken som jag hade lite svért for, skulle vinda tillbaka
till Lhasa fran Gyantse, den forsta stad vi skulle komma till pa
vigen mot Nepal.

Det var tidig morgon, eller sen natt och totalt becksvart da
vi gav oss ivig fran det vandrarhemsliknande stille dér vi bott.
Det var lika kallt som vanligt di vi klev pa den ouppvirmda
bussen.

Nir vi efter ndgra timmar stannade hégst upp pa ett pass for
en paus och for att beundra utsikten 6ver den smaragdgrona
och heliga sjén Yamdrok Yumtso befann vi oss mer dn 5000
meter Gver havet. Vi stannade i en kvart ungefir, femton korta
minuter som tog mig fran kinslan av att vara pa virldens tak till
total forvirring. Jag hade drabbats av allvarlig hojdsjuka.

Hojdsjuka ar gemensam
beteckning pa flera symtom
som kan drabba den som
vistas p& hog hojd (6ver 2
500 moh). Orsaken &r den
lagre syrenivan. Lindrig
hojdsjuka (AMS, Acute
Mountain Sickness) ger

bl. a. huvudvark, sémnlos-
het, aptitléshet, illam&ende
och trétthet. Allvarlig héjd-
sjuka (HAPE/HACE, High
Altitude Pulmonary Edema/
High Altitude Cerebral
Edema) innebér lung-
6dem (6kad ansamling av
vévnadsvatska i lungorna)
respektive hjarnédem (6kad
mangd vavnadsvatska i
hjérnan). Bada dessa former
kan vara livshotande om
den drabbade inte omgéa-
ende kommer till lagre hojd
eller far syrgasbehandling.
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Illaméende, huvudvirk, nisblod och magont — hela kroppen kindes ur funktion,
utslagen. Eftersom jag hort historier om den dodliga héjdsjukan lingt innan jag
reste till Tibet (det var ddrfor jag stannat sa linge i Lhasa for att acklimatisera mig)
blev jag naturligtvis mycket ridd. Nu var jag plotsligt glad for att den hogljudde
tysken fanns med pa resan.

Eftersom det inte gick att vinda méste vi fortsitta, bort fran den sjukvard som
jag visste fanns bara i Lhasa och bort fran de flygplan som snabbt skulle kunna ta
mig ner till Iigre h6jd. Stegen upp for trappan, in i den bussen kindes fel dnda in
i benmirgen. Samtidigt visste jag att vi skulle ner fran passet till Gyantse pa 4 ooo
meters hojd. Det var ju bara lite hogre dn Lhasa, sd kanske skulle jag ma bittre nir
vi vl kom fram dit..?

Det gjorde jag inte. Jag var till slut si trott och dalig att den hogljudde tys-
ken fick bira min ryggsick, annars kriktes jag bara. Jag blev simre och simre;
nu handlade allt bara om att sa snabbt som méjligt hitta en transport tillbaka till
Lhasa for att fa sjukvard eller flyga ner till Kina och ligre h6jd. Annars forstod
bade jag och tysken att jag skulle do.

Han, den hogljudde tysken, visade sig nu forresten vara en obegripligt hard
typ. Nar han tyckte att jag beklagade mig f6r mycket hotade han mig. "Skirp dig
nu for ... annars limnar jag dig hir!” var det han sa mest. Nar han inte kallade
mig fér "Karring”.

P4 kvillen hade vi fatt logi i ett stall. Vi bodde tillsammans med hons, getter
och en tibetansk familj som var pa vig till Lhasa. En naken och starkt blindande
glédlampa hingde i taket. Det var mycket ljud i rummet fran djur, barn och vuxna
sa forst trodde jag att det var darfor jag inte kunde somna. Efter nagra timmars
somnloshet gick jag ut pa garden, jag var totalt klarvaken. Eftersom jag inte hade
fysisk ork att sta upp sirskilt linge gick jag in i stallet igen, bad att fa skruva ur
glédlampan och lade mig sedan igen. Klarvaken. Hela natten gick och bara klar-
vaken, absolut ingen kinsla alls av trétthet. Jag hade fitt insomnia, ett tillstand
som gjorde att jag inte kunde sova alls och som naturligtvis tomde mig dnnu mer
pa krafter.

Pa morgonen bar tysken min packning till grusvigen som gick till Lhasa, lim-
nade mig och packningen vid sidan av vigen och gav sig ivig for att leta upp en
lastbil eller buss som vi kunde ta oss tillbaka med.

Det fanns ingenting. Firandet av det kommande tibetanska nyaret gjorde att varje
fordon som skulle mot Lhasa var fullt med pilgrimer, som inte hade plats for oss.
Inte ens en oxkarra gick att fa tag pa.
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En natt och tvd dagar senare, pa kvillen den tredje dagen i Gyantse helt utan sémn,
var jag sd trott, ridd och 6vertygad om att jag skulle d6 ddr i dammet vid sidan av
grusvigen att det enda jag tinkte pd var hur mina foréldrar skulle 6verleva att jag
bara forsvunnit. Ingen visste ju var jag var och tysken skulle vél inte gora négot f6r
att hjilpa till med den saken. Han hade under de hir tva dagarna utvecklats till en
gaphals som mest skrimde mig.

Den hégljudde tysken. Tobias. Som r den som gjorde sa att jag kan skriva det
har, nu.

Den kvillen tog han fram en tablett ur sin packning. En stor, rund tablett delad
pa mitten av tva olika firger, nir vi var pé vag till stallet for vér tredje natt. Tobias
torklarade da att han sett hojdsjuka forut, att han varit tvungen att "skrimma livet
imig” for att fa mig att ge allt jag hade, for att orka. Nu gav han mig den hir tablet-
ten, hilften somnmedel och hilften vérkstillande. Den tredje natten. Han hade
bara en enda, och trodde inte att jag skulle klara en natt till utan somn.

Att se en manniska forindras frin nagon du hatar till ndgon du forstir utan
tanke pa sig sjilv, utan att forsoka fa bekriftelse for det han gor, har gett dig all
kirlek han har... det stannar kvar.

Gyangse, en by pa Tibets hégplatad 3 977 moh.
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Tobias stoppade om mig den kvillen och jag sov, sov utan att kroppen ens virkte.

Pa morgonen la han mig vid grusvigen igen, och férsvann f6r att atminstone
forsoka.

Det var alltsa min fjarde dag dér vid grusvigen, liggandes pa marken alldeles
bredvid alla de som var pa vig dit jag behévde komma. I bérjan forsokte jag se pa
dem, f& dem att forstd att jag behovde hjilp men alla de hanleenden, skratt och
spottloskor som blivit resultatet hade fatt mig att helt ge upp. Jag forstod givetvis
ingenting alls, varfor de behandlade mig med antingen ointresse eller nagon sorts
nedlatenhet och avsky. Jag var i Tibet, i Shangri-La, ngot stimde inte.

Till slut var jag for trott for att bry mig. Jag lag bara dér och tinkte pa mina
forildrar och vintade pa Tobias.

Di stannade en buss alldeles framfor mig. Framhjulen gled in underifrn i mitt
synfilt, stannade och dorren 6ppnades. Jag kunde se chaufforen.

Passagerarna klev ut for att stricka pa benen. De var uppenbarligen pa vig mot
Lhasa, vigen gick ju bara dit. Jag hann bara tinka s& langt innan jag forstod att en
grupp mién samlats runt mig. De pekade, skrattade och bérja sedan att pissa pa
mig. Inte i mitt ansikte, inte pa min 6verkropp, men pa mina ben, lar och fotter.

Jaglag d6ende vid en grusvig i Shangri-La och minniskorna pissade pa mig.
Eftersom jag inte lingre orkade ga krép jag undan, jag krop i riktning mot den
Oppna bussdorren ddr chaufforen fortfarande satt kvar vid ratten. Med de skrat-
tande médnnen bakom mig krop jag uppfér trappstegen och in i bussen. Jag ham-
nade pa kni framf6r chaufféren.

Med en fragande min sa jag Lhasa?. Han skakade pa huvudet. Jag vinde mig till
de passagerare som satt kvar. Lhasa? De nickade. Jag fragade chaufféren en ging
till, men dven den hir gingen skakade han pa huvudet, irriterad nu. Igen vinde jag
mig till passagerarna... de nickade och en av dem log snett, hanlog och just det
fick mig att forstd att det var de som sa sanningen. Jag visste det egentligen redan
innan, vigen gick bara at det héllet, men den dir mannens hanleende som sa Du
kommer att do hdr, vi tar inte med dig dven om vi skulle kunna fick mig att fatta vad
jag méste gora.

Jag la mig pa rygg, tog tag i de ledstinger som fanns alldeles bakom mig och
skrek. Jag skrek sa hogt jag orkade under tiden som chaufforen och hans biljett-
pojke slet i mig, de drog i mina nerpissade ben och férsokte fa loss mig, kasta av
mig. Tobias som befunnit sig ndgot hundratal meter bort kom springande, hop-
pade inibussen och borjade slass med chaufforen och pojken. Ett rejalt knytnavs-
slagsmal. Jag skrek att jag hade trettiotusen kronor i ryggsicken, att han kunde ge
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Inte s langt frdn Ganges kalla i Tibet. Dalai Lama flydde 6ver floden just
har da han lamnade landet 1959. Potala-palatset syns i bakgrunden.

dem allt det jag hade for att jag annars skulle dé hiaruppe. Jag ville hem, bort och
jag forstod ingen-djévla-ting.

Jag minns ingenting mer forrin vi sitter pd golvet, mitt i bussen dar bakdor-
rarna Oppnar sig, dér vi brukar stilla barnvagnar. Tobias sager: Vi far dka med nu,
det dir lugnt, vi fick betala 52 kronor extra. 52 kronor..!? Hade vi bara kunna muta oss
tillbaka hela tiden? Med femtiotva sketna kronor?

Men vi mdste sitta hdr pd golvet, vi far inte sitta pd ndgra siten.

Jag tittade upp fran Tobias ansikte och sag att bussen inte var full. Det fanns
lediga platser dir bak, bakom passageraren med hanleendet. Jag fragade Tobias
varfor och han skakade bara pa huvudet: Vi mdste sitta hdr pd golvet bara.
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Jag sag upp och métte den hanleende mannens blick. Strax innan han drog in luft
och snorloskan landade pa mig forstod jag varfor. Vi skulle sitta pa golvet for att vi
inte hérde hemma i Shangri-La.

Nu ska jag forsoka beritta ndgot som under manga ar var min hemlighet. Jag
vigade inte formulera den for nagon annan eftersom det kindes helt frimmande,
jag trodde inte att nagon skulle forsta.

Jag minns inte riktigt hur linge resan tillbaka till Lhasa varade, kanske ett dygn.
Under hela vigen fick bade jag och Tobias ta emot snorloskor pa vara kroppar fran
andra mén som foraktade oss, som tyckte att vi inte hade nigot dir att gora, som
inte gav oss nagot méanniskovirde alls. En enda sak holl mig uppe just da. Det var
en kinsla som jag vare sig innan eller efter upplevt, som jag inte visste fanns.

Jag visste att om nigon av de som spottade kom tillrickligt nira sa skulle jag
déda honom.

Jag skulle anvinda det sista jag hade av krafter, offra mitt eget liv bara for att
fa doda. Ett slag mot ett kniveck, ett fall nedfor trappan vid bakdérrarna, sedan
snabbt kasta mig pa honom och ingen skulle fa loss mig innan det var &ver.

Det var en lugn, koncentrerad kinsla. Inte ilska, inte hat. Bara koncentration och
vantan. Samtidigt kinde jag glidje 6ver att den hir kinslan gav mig kraft. Det var
en mycket, mycket otick upplevelse.

Det hinde inte, da skulle du ju inte lisa det hir nu. Ingen kom tillrackligt nira.

Manga ér senare berittade jag den hir historien fér Oren Lyons. Ingen annan
4dn Karin, min livskamrat, hade hort den da. Jag kinde skam. Oren log, klappade
mig pa handen 6ver bordet dir vi satt och formulerade kinslan:

Hans, det du kdnde dr en kdnsla som ni i din kultur har fortrangt men som vi fort-
farande lever med, ibland till och med bejakar. Du hade ingenting av din virdighet
kvar, du var tringd och det hjdlpte inte att vara ridd. Det dr det sista som hinder nir
djur eller mdnniskor hamnar ddr, utan virde, vi slar tillbaka. Det du kdnde dr det vi
kallar blodlust ("blood lust”). Det ér en kiinsla vi bir pd inombords, som alla andra.
Sedan den dagen forstar jag det hat som f6ds av att bli krinkt. Jag tror att det kan
vixa langsamt, matat med smé portioner som inte beh6ver handla om urin och
spottloskor. Jag tror att om nedlatande blickar, skimtsamma kommentarer och
allt annat vi sysslar med for att fortrycka, férnedra och férminska, om det pagar
under en tillrickligt lang tid sa vaknar den kinsla som kanske bérjar med ilska,
6vergar i hat men sedan detta hemska.

Jag liste mig senare till anledningen till att de gjorde som de gjorde. I Tibet,
mitt Shangri-La, 4r de flesta lamaister. Lamaism dr en gren av buddismen som
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Vila efter att ha varit nara déden, pa tva olika satt.
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skiljer sig genom att lamaisten tror p4 demoner. Demonerna har goda eller onda
egenskaper och det giller att halla sig vil med dem. Eftersom man ar 6vertygad
om att demonerna bor i skyn, betraktar man sig som nirmast staende dessa demo-
ner genom att man helt enkelt bor hogst upp, pa "Virldens tak”. Vi andra stackare
som haller till hir nere jamstills med hundar, kor och annat som i bista fall kan
anvindas till ndgot nyttigt indamal.

De var alltsa vanliga rasister. Givetvis inte alla, bara de som gjorde det de gjor-
de. Resten tittade bara pd, som de flesta av oss gor.

NATURFOLKEN

Jag tillfrisknade s& snart vi kommit ner till Kina. Fick dras med en bihaleinflamma-
tion ganska linge, tills vi kom fram till Hongkong och jag kunde fa riktig antibioti-
ka. De fargglada piller i midngder som jag fick pa sjukhuset i Chengdu hjilpte inte.

Tobias och jag skiljdes 4t i Bangkok, han skulle vidare till Australien och jag vil-
le se mer av Asien. Efter bara ett par veckor anldnde jag med en lastbat till Siberut,
6n utanfor Sumatras Ostkust som han berittat om och ddr méanniskorna at trad.

P4 Siberut bor Mentawai-folket, de dr animister. De tror att allt omkring oss
har en sjil, dven stenar, trad och regnbagar. Alla dessa sjilar har samma virde. Man
tar darfor inte mer ur naturen an man behover for att 6verleva och man ber under
langa ceremonier dessutom naturen om ursikt innan man tar det man behéver.
De skogsbolag som finns 6ver hela Indonesien har dérfor haft svart att fa till av-
verkningen med lokal arbetskraft pa Siberut, &ven om den férekommer. Trots att
den mentaweianska kulturen ar en samlar- och byteskultur, alltsa fungerar helt
utan pengar och nigon form av ekonomiskt system, hander det att minnen 4dnda
tar ett korttidsjobb for skogsbolagen. De vet att pengarna de far efter utfort ar-
bete ger dem mojlighet att kopa nagot de beh6ver pa den lokala marknaden som
anordnas av indoneser som bor ute vid 6ns kustomrédden. Nar de har fatt ihop
tillrackligt for att kopa precis det som de behéver forsvinner de och bolaget maste
leta upp nigon annan som ar beredd att gora deras jobb.

Dessutom tar alla de danser som ska dansas innan varje trad fills alldeles for
lang tid for att passa in i ett skogsbolags ganska tidspressade verksamhet.

Dirfor var Mentawai-kulturen fortfarande mycket orord di jag fick mojlighet
att uppleva den. Mina bilder dirifran holl faktiskt pa att bli en utstallning pa Etno-
grafiska Museet i Stockholm, hade lite fr fa bilder pa hantverket bara.

Vi méttes pa flodstranden, hela byn Rok-Dok och jag. Mr Sayaruhdin hade
kort mig uppstréms i en motordriven kanot, lingt in i den siberutska djungeln.
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Sagopalmen laggs i blét i floden, s& att margen mjuknar och kan tillredas.

Det var oerhort vackert, orort och vilt. Ormar, vackra faglar och skrikande apor
var verkligen hir, precis som pd naturprogrammen jag sett pa TV.

Nir vi méttes pa stranden, hela byn Rok-Dok och jag, kindes det verkligen att
jag befann mig p4 en mycket avligsen plats. Framfor mig stod halvnakna ménnis-
kor med hoftskynken, tatuerade kroppar och slipade tinder. Nagon hade pilbage,
nagon annan ett blasror.
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Bebeget med sin fru och son utanfér sitt hem pa Siberut.
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Jag blev hogrod i ansiktet da
jag plotsligt insag att jag be-
traktade dem som stod nir-
mast uppifran och ned, pa
utsidan, som objekt. Skam-
men foérsvann nir jag sag att
de betraktade mig pa precis
samma satt.

En morgon nagra dagar
senare skulle vi vandra lingre
in i djungeln for att jag skulle
fa uppleva metaweianernas
traditionella liv, det levde
man dir odlingarna fanns
och dir triden man férbe-
redde till middag bearbeta-
des. For att gora mig redo for
vandringen dit tvingades jag
under en hel natt att testas
pa olika sitt av hovdingradet
medan ganska manga bybor
sag pa. Jag verkade vil helt
virdelos pa det mesta i deras
6gon. Kunde inte triffa en

kokosnét med Pilbige, inte Mr Sayaruhdin som tog mig till mentawei-byn Rok-Dok.
ens pad femton meters av-

stand. Holl faktiskt p4 att skjuta mig sjilv i foten vid ett tillfdlle, till mdnnens stora
jubel. Hovdingen visade hur man skulle gora, holl pilbidgen vid hoften, slippte
ivig pilen och kl6v kokosnéten i tva delar.

Men nu skulle vi andé g, rakt igenom tit djungel dar ormarna kravde att en
man gick bakom mig med en stor machete och en annan framf6r mig. Jag packade
mina mycket starka somntabletter och virktabletter som jag mutat till mig av en
cancerlikare i Malaysia (“"Du skulle tappa hiret och fa gul hud” varnade han mig)
— hade inte en aning om nir nista bat fran 6n skulle ga och jag hade lirt mig av
upplevelsen i Tibet.
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Loite, Bebegets bror. Ldgg mérke till hans ben som antyder polio — &nd& hade jag inte
en chans att hinna med honom i djungeln. Bladet som hénger i Loites halsband visar att
han é&r ogift, att han har svendomen kvar och att vilken kvinna som helst har ratt att ta
den ifrdn honom. N&r som helst. Jag fick ocksa ett sddant blad, men ingen ville ha mig.
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Rok-Doks medicinman, n&gra andra mén och barn fran byn.
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Bygata i Rok-Dok
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Det var mitt i regnperioden. Mina tunna Tretornskor i tyg var inte mycket att ha.
Siberut dr en bergig 6 och jag rutschade alltfor manga ganger handlést nedfor
de gyttjiga stigarna. Minnen skrattade forstas gott at den store vite som inte ens
kunde g, dessutom knakade det alldeles fér mycket nir han vil f6rsckte, men
de forstod snart att det inte var nagon idé att be mig ga mer forsiktigt. Kanske
ville de illustrera skillnaderna oss emellan; plotsligt forsvann de bara. Fullkomligt
ljudlést. Jag horde eller sag dem aldrig om de inte ville det. Nar de tittade fram
och visade sig, jag sag nog ganska ensam ut dér utan en enda machete i nirheten,
skrattade de vinligt men ibland ganska... hogt.

Det var mycket varmt och fuktigt, anda var jag tvungen att skydda kroppen
mot blodiglar genom att bira langirmade och langbenta klader. Nér en blodigel
inda sog sig fast, tog nagon bort den och baddade saret med tobak. Det slutade
bloda nistan direkt. Virmen, brist pa vatten, allt klittrande och rutschande gjorde
att jag till slut tvingade alla till en paus si att jag fick spy en stund. Jag var fruk-

tansvart trott.

P& vag fran Rok-Dok och langre in mot Siberuts centrala delar déar méanniskorna
fortfarande levde pé traditionellt s&tt. Hade just krékts av trétthet nér bilden togs.
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En farmor som hamtat mat &t djuren. Sago-stammen hon béar orkade jag knappt lyfta.
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Bebegets hus, mitt hem fér en tid.

Dikom en mycket gammal kvinna ikapp oss, pa vig till samma stille som vi. Hon
sag ut att vara i attioarsaldern men var antagligen runt 50-60. Hon samtalade en
stund med mina beskyddare, de pekade 4t mitt hall. Hon log, vinkade och fort-
satte. Jag hade triffat henne tidigare i Rok-Dok da jag hjdlpt henne att lyfta upp en
tung bit av en sagostam som hon sedan bar ivigi en rinsel. Jag férstod att vi skulle
triffa henne igen da vi kom fram, antagligen ganska langt efter henne.

Enkinsla av att vara ganska klumpig och okunnig borjade infinna sig. Nir en av
killarna visade mig en tam-tam trumma (de heter faktiskt si) som fanns i marken
dar vi befann oss, nir han spelade pa den och vi kunde héra att ndgon svarade
langt, langt bort... d4 kinde jag mig imponerad 6ver smartheten i det han precis
visat mig.

Jag ska inte gora det hir till ndgon antropologisk betraktelse av livet pa Siberut.
(Sag forresten i ett TV-program for ett tag sedan att de fortfarande verkar ha det
ungefar som dé; en svensk familj fick leva under en tid tillsammans med folket pa
Siberut och deras mote dokumenterades.)

Det ar bara nagra enskilda saker som paverkat mig mer 4n andra och som jag
vill beritta.
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Antonio min guide, meddelar
att vi &r pa vag.

Det jag kinde inte bara da, utan 4n idag nir jag ser
naturfolkens tekniska I6sningar pé sina vardagliga
utmaningar 4r samma kénsla som den jag har infér
véra visterlandska innovationer. Forlat min okun-
skap, men jag var innan resan till Siberut 6vertygad
om att vi som lever i den vasterlindska kulturen
kommit langre, utvecklat mer komplexa idéer och
dr mer teknologiska dn de manniskor som lever jam-
torbart med var egen bronsalder. Sa vet jag sedan 2
ar tillbaka att det inte ar.

Vi lever bara med olika forutsittningar och be-
hover dirfor olika 16sningar. Skillnaden ar att nar
naturfolken har uppfunnit nagot som fungerar till-
rackligt bra finns ingen anledning att 6sa pi med nya
innovationer p4 samma sitt som vi gor. Det man har
det har man, och det ricker. Kunskap saknas inte da-
remot. Kunskap som vii den visterldndska kulturen

inte har, pa samma sitt som de inte har var.

Det ir heller inte s3 att de strévar efter att leva som vi gor, dven om vira medi-

ciner och mycket annat 4r sadant man gérna vill ha.

Anda, samma natt som vi trinade mig med pilbigen, samma natt avled en man
av ett ormbett i en hydda alldeles intill. Begravningsceremonin skulle hallas dagen
efter och jag upplevde en helt annan kinsla infér doden dn hos oss. Ingen fragade

Den indonesiska
regeringen vill paverka
mentawei-folket att odla
ris istéllet for att ata
margen i sagopalmen. Pa
det sattet tdnker man att
manniskorna producerar
en handelsvara som kan
stimulera framvéxten av en
normal ekonomi. Proble-
met &r att sagomargen har
ett hogre naringsinnehall,
kréver mindre arbete och
dessutom féder de héns
och grisar som mentawei-
familjerna héaller. Mot-
stdndet mot ris ar darfér
mycket stort.
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mig efter mediciner, att mannen skulle d6 var nagot som alla
accepterade och vi hade ganska roligt alldeles utanfér hyddan
dér han lag och horde oss.

Nir flygplanen flyger 6ver mentaweianernas huvuden tror
de inte att det dr stalfiglar. De vet att vi lever pa ett annat sitt
och vill uppritthalla sin isolering fran vira ekonomiska och
kulturella system. Man viljer helt enkelt att bevara sitt sitt att
leva och strider dn idag for det.

Alla virderingar vi har i vist r inte virderingar som alla
mainniskor delar.

En av de forsta dagarna (vid nirmare eftertanke maste det
ha varit den allra forsta) undrade jag var jag skulle géra mina
behov. Kvinnan som fick fragan pekade i riktning mot floden.
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Djungeldusch.
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“Naturligtvis”, tinkte jag "Floden tar ju hand
om ...” och kinde mig si som jag s ofta gjor-
de pa Siberut; ganska korkad som ens stillt
min fraga.

Nir jag ganska nervos och koncentrerad
forsokte halla balansen i nagon slags halvsit-
tande stallning i vattnet mitt ute i floden, jag
minns att jag just hade sett en smal gron orm

De sade att gréna ormar var sérskilt farliga. vaja med hojd kropp vid flodkanten och dir-
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for garna snart ville vara klar, bérjade nagon
att skrika pa land. Lite lingre ned, p4 samma stille dir stigen fran byn ledde fram
till floden. Fler minniskor kom och snart stod tio eller femton personer och ga-
pade. Det var uppenbart att de ville mig nagonting. Jag tryckte pa sa gott jag kunde
och bérjade torka mig med det toalettpapper (!) som jag haft med mig. D4 kom
de springande ut i floden. De drog mig i ena armen, bort darifran jag valt att géra
ifran mig och nu forstod jag varfor: Det var forstas den grona ormen jag sett. Den
fanns nagonstans runtomkring oss och jag borjade ivrigt flaxa med armarna i vatt-
net for att skrimma bort den.

Nu var det inte ormen det handlade om.

Jag hade gatt uppstroms for att tomma tarmen, det var vad det handlade om.
Hur dum fir en minniska egentligen vara? Det vatten hela byn anvinde himtades
givetvis i floden, nu skulle alla tvingas g& uppstroms, f6rbi den plats som jag gjort
till min privata toalett, for att kunna hamta sitt vatten. Ingen ville ju riskera att fa
bakterier fran de inre delarna av min kropp i sin mat.

Jag fick naturligtvis rensa min toalett ordentligt. Nér jag kom tillbaka till byn
samlades nagra av kvinnorna kring mig, de fnittrade och skrattade. Forst forstod
jag inte alls vad de ville, men sedan fattade jag — de ville hinga ett 16v i halslin-
ningen pa det linne jag hade pa mig. Det fick de girna gora.

Jag mirkte sedan att alla kvinnor fnittrade, tisslade och tasslade s& snart jag
kom i nirheten. Det jag inte forstod d& var att de domt ut mig fullstindigt som
man och medborgare. Ett sadant 16v som de hingde vil synligt p4 mig har bety-
delsen att den man som bir det fortfarande har svendomen kvar. Vilken kvinna
som helst dger da ritten att tala om f6r denne man att han ska folja med henne in
i en hydda s att hon kan lira honom hur en mycket viktig del av livet fungerar.
Nir som helst, vem som helst.
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Det var ingen som bad mig. Jag tror att de menade att jag inte var nagot att ha.
Den kunskap vi har ir inte ritt kunskap overallt.

Till sist dr det kortspelet, ndgot jag 4n idag inte forstar och nistan varje dag tinker
pa. Min storsta kulturupplevelse, som jag bar med mig 4n idag och som absolut
tillhor en av de hindelser i mitt liv som paverkat mig allra mest, intraffade under
ett parti podngpoker.

Minniskorna som bor pa Siberut har inga egentliga rakneord. De har heller
inga begrepp for tid eller pengar. De saknar helt forstaelse for en hel del av det
som i var kultur tillh6r grundstenarna. "Saknar férstéelse for” dr nog ett felaktigt
begrepp dock.

Eftersom mirgen av en enda sagopalm foder en familj och deras djur under
hela tre manader, och eftersom man inte tar mer ur naturen an man behéover for
att 6verleva, arbetar minniskorna inte mer n ett par, tre timmar varje dag. Resten
av tiden umgés man. Kanske har man darfér utvecklat extrema, sociala formagor.

Minnen kom hem frén sitt arbete ungefir samtidigt som jag vaknade vid sju-
tiden pa morgonen. Sedan forsokte vi med teckensprik och teckningar i mina
block att géra oss forstadda med varandra. Sarskilt minns jag skratten dé jag be-
rittade att man dir jag kom ifran under en del av aret kunde ga pa vattnet och att
jag da var en hejare nedfér sluttningarna med langa tradbitar pa fotterna, mycket
bittre dn de skulle vara.

Nir vi tomt vara berittelser, nir jag lirt mig alla singer tog jag fram kortleken.
Jag ville forsoka visa tvd méin hur man spelar poker, utan att de hade begrepp for
hogre tal an fem och utan att de tidigare sett ndgot som ens paminde om en spader
eller hjirter.

Pa kvillen forlorade jag for forsta gangen. Lite for mycket tivlingsméanniska
som jag ar blev min spontana reaktion mycket kraftig: "Jag kan vil for sjutton inte
forlora i poker mot...” och sa nirmade sig mina tankar det dir férdomsfulla igen,
precis som vid vart férsta mote vid flodens strand. Nir jag sag upp sag jag raktin i
mina motspelares glada ansikten. De hade ju redan fattat att jag var bade férvanad
och foérbannad. Och s blev de just det, mina motspelare och vinner, Loite och
Bebeget. Vi som bara for nagra dagar sedan fulla av vara omedvetna férdomar
betraktat varandra som objekt, utifran som om vi kom fran varsin planet. Vara liv
som verkat s annorlunda, vi som varit pa ett sidant avstind fran varandra, vi satt
nu dir och uppforde oss precis som vanligt da vianner spelar spel och antingen
vinner eller forlorar.
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Just d4, just ddr insag jag hur lika vi alla ar. Trots alla véira yttre olikheter r vi mer
lika inuti dn olika. Det kréver bara att vi soker varandra, att vi ger varandra den tid
det tar att forsta varandra.

Jag insag ocks4 att var intelligens ar baserad pa olika forutsittningar och inte
gar att mita pa det sitt viidag gor — for hur hade Loite och Bebeget da kunnat lira
sig allt det de behovde for att behirska poker pa sa kort tid?

Vi hade blivit vinner Loite, Bebeget och jag. Och det hade gatt s fort.

Var kunskap gor oss inte smartare dn andra.
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Jag blir foretagare

Efter ett ar bland naturfolk i Tibet, Indonesien och Nya Zeeland hade jag det helt
Kklart for mig: Jag skulle dgna resten av mitt liv at att férandra néringslivet. Det var
i ndringslivet som makten fanns och det var dir de flesta av de beslut som blev
problem for "miljé och manniskor” fattades. Istillet for kemiingenjor, socialarbe-
tare eller journalist skulle jag bli foretagare, precis som min far. Hur gick det till?
Det var nog flera hindelser, som mer handlade om etik, moral och kunskap i all-
manhet dn om foretagande som ledde mig dit. Virlden hade verkat si stor och
ogripbar dé jag inledde resan, det gjorde den inte lingre. Jag kinde mig inte lingre
lika liten, inte heller lika maktlos, kanske allra mest beroende pa méten med méan-
niskor och kulturer som stod langre ifran vart sitt att leva 4n jag vetat var majligt.
« Att moéta sin dodsangest forandrar. Det hinde mig vid tre tillfillen under 1986.
« Attbli djupt kridnkt férindrar. Det hinde mig vid tva tillfillen under 1986.
« Att uppleva sin egen kraft i motet med méanniskor som vill dig illa férandrar.
Det hinde mig vid tva tillfillen 1986.

DET 30-ARIGA KRIGET INLEDS
Min tanke var att bevisa att jag genom investeringar i mitt foretags "miljo och
manniskor” skulle na en hogre 16nsamhet, tillvixt och trovirdighet och pé det
sattet kunna péverka de ekonomiska intressen som styr niringslivet att nirma sig
ett mer moraliskt riktigt sitt att tanka.

Efter att ha rdknat hit och dit p4 hur manga manniskor jag direkt skulle kunna
paverka genom att i praktisk handling, under en lang tid, patagligt visa ett alterna-
tivt sitt att handla kom jag fram till att det absolut var meningsfullt. Aven om jag
isdmsta fall bara skulle paverka de individer som mitt foretag kom i direkt kontakt
med var det tillrickligt manga. Mitt tidsperspektiv var nimligen 30 ar. Forst fem
ars samtidig affars-, kultur- och organisationsutveckling, sedan 25 ar av mer fram-
gang dn vad som annars varit méjligt, det var min strategi.

Delmalen var 25 anstillda sa snart som maijligt, att efter tio ar vara bransch-
ledande med en unik verksamhet som alltid vickte andras intresse.

Séhir i efterhand ler jag lika mycket som jag tror att du som ldser gér. En ung
och av néringslivsfrigor nastan helt oerfaren ménniska som plétsligt bestimmer
sig for att lagga trettio ar av sitt liv for att skapa en béttre sorts foretag 4n alla andra
och pa det sittet paverka samhillet. En person som dessutom bara en kort tid
dessforinnan sett pa foretagande som det virsta uttrycket for utsugning av arbe-
tarklassen. Visst 4r det en ganska konstig historia?
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Vérldens storsta ljusreklam.
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AVHOPPET

Det blev tyvérr f6r min del som f6r min far. Efter nistan femton ars arbete dar vi
tillsammans nidde manga av de mal jag satte upp da foretagets bildades (det fanns
faktiskt de som ville inleda forskning pa hur vi gatt till viga) gick jag en dag hem,
lika besviken och uppgiven som min far. Engagemanget var borta, inget fortro-
ende fanns mellan mig och foretagets andra dgare. Vi hade varit 6ver 40 personer
da verksamheten var som stérst, pa vig mot en allt starkare stillning i var bransch
och utan vidare ett av Europas skickligaste foretag inom vért omréde.

Mitt mycket sjilvupptagna uppsigningsbrev 16d sdhir (man kan nistan utgd
ifran att ingen som fick det orkat lisa det, men dnda... Jag skyller ansvaret for att
brevet finns med i sin helhet pa bokens redaktor):

Idag, 28 februari 2000, stdller jag Hans Hassle min plats som VD for Vision och Verk-
lighet i Sverige AB till forfogande. Jag sdger alltsd upp mig. Med ett kort avbrott har jag
varit verksam pd posten i fjorton dr.

Bakgrunden till mitt beslut dr att jag efter langa och noggranna 6verviganden kom-
mit fram till att jag dr fel person att genomfora de dtgdrder som jag anser nédvindiga
for att bolaget ska klara av att folja den strategiska plan som foreligger och ddrigenom
nd de mdl som stdllts upp.

Vision och Verklighet dr inte mitt alldeles egna foretag, dven om jag tror att ndgra
faktiskt upplever det sd. Kanske har ocksd jag ibland upplevt det sd, eller agerat som
om det vore sd, men jag tror egentligen inte det.

Jag dr en av flera aktiedgare. Jag dger storst andel, jag dr verksam i styrelsen och jag
dr VD och ofta inblandad i produktionen. Jag sdljer, arbetar med utvecklingsarbetet
och administrerar, ansvarar for personalfragor, policys och strategiarbete. Dessutom
startade jag en gdng i tiden foretaget. Sd, det dr inte s svdrt att forsta att bilden kan bli
att det dr "mitt eget” foretag. Men det dr inte sd.

Jag dr, som sagt, en av flera aktiedgare som investerat i foretaget. Jag dr medlem

i den styrelse som tillsdtter och avsdtter VD for bolaget, och jag dr VD. Som VD ska jag
vara den naturliga ledaren for bolagets verksamhet och utveckling.
Som VD kommer mitt chefsuppdrag fran bolagets styrelse. Som ledare stills krav av
hela organisationen, dir de anstillda dr den tyngsta uppdragsgivaren. I bada rollerna
madste jag kinna att jag har fortroende och sjdlv slutligen bedéma min formdga att
verkstdlla fattade beslut. Det dr mitt jobb.
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I dagsliget bestdr styrelsens insyn i bolagets verksamhet till stor del av det jag sjilv
ser. I ett sadant lige som bolaget nu befinner sig mdste jag ddrfor genomfora ganska
svdra (for att inte siga halsbrytande) tankedvningar for att det i slutinden ska bli
ritt for bolaget. Mina egna onskemadl, drommar och begrinsningar hor inte till den
beslutsprocessen savida de inte krockar med de krav bolaget stdller och om de dessutom
menligt paverkar mina mdjligheter att verkstdlla.

Under de senaste mdanaderna har en stark kinsla vixt fram hos mig: "Det fungerar
inte, jag passar inte in hdr ldngre.” Det dr svart for mig att exakt peka pd varfor, det
Sfinns sé mdnga olika anledningar, men jag kan trots allt konstatera det viktigaste: Jag
kdnner inte lingre nagon kdrlek till foretaget och jag dr overtygad om att just det,
kdrleken till det foretag man leder, dr en forutsdttning for en riktigt duktig och fram-
gangsrik ledare.

Karlek dr for mig viljan att leva. Viljan att utveckla, utforska och uppleva. Att se
var det goda i mdnniskan finns och viga dppna sig for sin egen och andras storhet. Att
komma i kontakt med hela den storslagenhet som omger oss. Att tillsammans med
andra leva ut hela sig sjilv.

Alska dr for mig att djupt tycka om, att alltid forlata men det dr inte samma sak
som kdrlek. Det jag forsoker beskriva dr att den kraft och overtygelse jag alltid kint
komma ur min krlek till Vision och Verklighet, dr borta.

Jag dlskar Vision och Verklighet, men jag kinner ingen kirlek.

Karlek skapar tro. Tro skapar forestillningen att det man gor dr det riktiga. Om en
ledare tappar sin dvertygelse, eller lever utan, dr det en kris for den organisation som
han eller hon har ansvaret for. Kriser foder utveckling eller leder till forfall. I vart fall vill
jag gora allt jag har makt att gora for att ge ndring dt fortsatt utveckling.

Jag ska forsoka forklara vad min kdnsla bottnar i, men forst vill jag dela med mig
av den bedomning jag gor av Vision och Verklighet i dagsliget.

1. Vision och Verklighet har skapat en mycket stark, bra och tydlig virdegrund att std
pd, som kan och bor anvindas for att vidareutveckla och konsolidera en stabil och
barande kultur. Kulturen kan skdnjas redan idag, men den dr inte stabil.

2. Bolaget har valt en mycket bra och med virdegrunden Gverensstdmmande mission
som skapar stora mdjligheter till sjdlvforverkliganden bdde for foretaget, dess or-
ganisation och évriga intressenter (foretaget bestdr av mer dn oss anstdllda, t.ex.
aktiedgare, kunder och leverantirer och bér betraktas som en egen person med en
egen identitet och med egna mdl), nagot som dr mycket ovanligt.
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3. Bolaget har en mycket bra och med virdegrund och mission 6verensstdmmande vi-
sion som kan bdira foretaget och dess mdnniskor i riktning mot de mal som stdllts
upp — ndgot som ocksd dr mycket ovanligt.

4. Bolagets ledning har formulerat huvuddragen i en ldngsiktigt strategisk och taktisk
plan som jag bedomer fyller alla de krav som bor stdllas pa den med utgdangspunkt
fran virdegrund, mission och vision. Ytterligare ett mycket ovanligt forhallande.

s. Den strategiska planen och bolagets mal bedomer jag som fullt genomférbara och
uppndeliga om man utesluter alla andra faktorer dn de jag hittills ndmnt.

Sd langt vdl alltsd; ett spannande och sympatiskt foretag med forberedda "dynamik-
strukturer”, storslagna med genomtinkta framtidsplaner — ett foretag som borde stimu-
lera dgare, foretagsledning och anstdllda att gor allt, precis allt, som stdr i deras makt
for att forverkliga sin vision och ddrigenom en bit av sig sjilva.

Men, sa upplever jag inte Vision och Verklighet.

Jag ser, inte alltid men alltfor ofta, en organisation dir individer vander varandra
ryggen, ddr éverenskommelser inte hdlls och dir externa relationer och resultat virde-
ras sd mycket hogre dn respekten for oss sjilva, vara mdl och ambitioner att agerandet
i sjdlva verket dr tydliga tecken pd att det vi pratar om inte dr forankrat i verkligheten.
Den relationsorienterade kulturen inte dr tillrickligt stark eftersom det sker utan att
ndgon reagerar eller sager nagot sa att de konflikter som borde finnas, skapas. Det
verkar som om de flesta ser med likgiltighet eller uppgivenhet pa de fel som nog dr up-
penbara for de allra flesta.

Har jag ritt i min langsiktiga bedémning av hur en framgdngsrik nétverksorganisa-
tion ska fungera; om vi dr pd vig mot ett "relationssamhdlle” dar virderingar, kultur
och humankapital dr avgorande konkurrensfordelar, s mdste min personliga bedom-
ning bli att Vision och Verklighet behover korrigera sig, "komma ihdg sig sjalv”, innan
den tillvixtperiod som tydligt ligger framfor oss kan pdbdérjas. I annat fall kommer
bolaget att misslyckas.

Jag kan givetvis ha fel, men det har ingen praktisk betydelse for Vision och Verklighet
eftersom det dr jag sjilv i min roll som VD som gor den avgorande bedomningen och
foresldr dtgirder.

Vision och Verklighet behover en kraftig forbattring och forstirkning av administra-
tion och produktion. Inte i form av system och metodik (ddr befinner vi oss tillrickligt
i fas med oss sjdlva), utan i form av konkretisering av det vi pdstar oss vara och vilja
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bli. Vi maste borja leva upp till alla orden. Vi mdste lira oss, forstd deras innebérd och
vilka konsekvenser de har. Pa djupet.

Utan djup forstdelse, inget fordndrat eller bestdende beteende som forverkligar de
idéer vi enkelt accepterar eftersom det egentligen inte finns ndgon anledning att invinda
mot dem — om man inte forstd deras konsekvenser. Det tror jag gdller oss alla, alltid.

("Fred pé Jorden!”. Det ir ocksd en god idé, som dnnu misslyckats oss att forverkliga
ddrfor att vi inte dr beredda att ta konsekvenserna av vad den kréver av oss. Forlat den
kanske langsokta jamforelsen men for mig dr den relevant. Sjilvklara idéer kdnns alltid
just sjdlvklara men dr sannolikt svdrast att genomfora. Det har med motsittningar
mellan kdnslor, intellekt och psykologiska och kulturella drivkrafter att gora. Tror jag.
Man hamnar i en strid mellan vad man vet dr det rétta och det som ser ut att vara mest
framkomligt pd kort sikt. Ddrifran blir det karaktdr, fastheten i vertygelsen och ens
egen storhet, eller litenhet, som avgr.)

En drlig organisation stér for "Daligt!” och kriver bekriftelse for "Bra!”.

En ambitios organisation hdller vad den lovar, alltid, och anstringer sig for att géra
mer dn man mdste, inte precis det som gor att man har ryggen fri. Man erbjuder sig att
prioritera om, att losa problem dt bade kunder, leverantirer och arbetskamrater. Néir
man misslyckas anstrdnger man sig for att, genom att visa hur man viljer att hantera
misslyckandet skapa dnnu storre fortroende d det man dtnjot innan. Man forsoker
forstd for att utvecklas, ldra sig och vet att det dr det enda sdttet att komma vidare.

En visionsdriven organisation réjer alla hinder ur vigen for det man upplever som
"storre dn sig sjalv” och drar ut i ett "heligt krig” for att forverkliga sina drommar.
Det enda krav som finns dr egentligen att hdlla alla de verenskommelser man gjort
eftersom inget anses onddigt eller for litet. Besluten kan ddremot alltid ifragasittas, och
dandras, eftersom ingenting dr viktigare dn "Saken”.

Allt det, och mycket till, krdvs for att bli riktigt framgdngsrik idag, tror jag. Man dr
overtygad om att man har en viktig uppgift att fylla och man tinker dd f-n inte nja sig
med mindre dn att verkligen ha forsokt att genomféra den. I graven gdr man, men néjd
over att ha deltagit i striden.

Later det stimulerande? Liter det hemskt? Skiter du i vilket, bara du kommer vi-
dare? Det har egentligen ingen betydelse. Om jag har ritt i hur jag bedomer vdr fram-
tida marknad, och om vi jobbar pa ett foretag som gjort en sadan (riktig) analys av
omvirld, framtid och sina egna mdjligheter, maste vi allihop hjdlpas dt for att na dit.
Inte for att det finns ett dndamdl i sig att vi hjilps at, trots att man skulle kunna tro det,
utan for att det krdvs av oss. Vi mdste tinka som mdnga, men agera som en.
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Eftersom jag pratar mycket, skriver jag mycket. Ndgonstans dérinne finns naturligtvis
ett personligt behov av bekriftelse, av att bli sedd och forstadd. Dérfor lir vil det hir
bli virldens lingsta uppsdgningsbrev. Men, for att ge bdde er och mig sjilv chansen att
forstd vad som nu hdnder tror jag dnda att det dr riktigt. Det jag skriver mdste bli langt,
eftersom det dr resonemangen bakom besluten som alltid dr det vésentliga, som ger den
utomstdende mojlighet att sjilv gora en bedomning av vad som verkar rimligt, rétt och
fel. Darfor fortsdtter jag.

Alltsa. Min bedémning dr att jag som VD inte lyckats implementera (inforliva)
vdr mission, vision och strategi i den dagliga verksamheten. Jag trodde, jag hade som
mdl att till stora delar ha lyckats med det under hosten, gora klart under véren s att
vi sedan lugnt och stabilt men i ett mycket higt tempo skulle kunna utvecklas vidare
och vara manga som bar kulturen vidare i métet med alla nya manniskor som snart
omfattas av Vision och Verklighet. Ett nitverk av foretag och ménniskor med ungefdir
samma grund att std pd, som skulle utgora en av de allra forsta, effektivt fungerande och
med relationer kontrollerade och styrda "imagindra” eller "virtuella” organisationerna.
Ett bittre och enklare sdtt att skapa lonsamhet och virdetillvixt.

Det tror jag inte att Vision och Verklighet kommer att klara av.

Allt det jag beskriver, om jag har ritt (individer vinder varandra ryggen, Gverens-
kommelser hdll inte, externa resultat virderas hégre iin respekten for oss sjilva), gor att
respekten for vira egna virderingar och bolagets vision stindigt riskerar att glommas
bort, for att slutligen vittra sonder. Det gar ut ver sd konkreta saker som lonsamhet
och virdetillvixt, bade pd kort och lang sikt vilket i grund och botten dr de absoluta
madlen for ett foretags verksamhet — allt annat dr val vi gor om hur just vi, med vdra
forutsittningar och drommar, tar oss dit.

Nir en foretagsledning gor en sadan bedomning av ldget, alltsd att bolaget har helt
ritt idéer men inte formdga att leva upp till dem, och om man bedémer att virdet av
idéerna dr sadant att det borde motivera bolaget att fortsdtta enligt den vig man stakat
ut, mdste ndgonting goras. I vdrt fall ser jag flera olika handlingsalternativ:

1. "Rening, lugn och tdlamod”: Sink ambitionsnivan tillfilligt. Viinta in organisatio-
nen och forbered den inom samtliga omraden (utveckling, produktion, administra-
tion och marknadsforing) for genomforandet av den strategiska planen.

2. "Nej nu dj-lar!”: Riktade insatser mot det som skapar glappet for att pa kortast
mdjliga tid bldsa liv i mission, vision och genomforande; med hjilp av mycket hogt
stillda krav 6ka organisationens engagemang i det som mdste goras.
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3. "Den enkla vigen”: Ny mission, ny vision, nya mdl, ny strategi. Bolaget gdr igenom
och anpassar sig till sina tillfilliga forutsittningar och vdljer sedan den vision som
ser ut att enklast leda till 6kad lonsamhet och virdetillvdxt.

Sjalvklart finns fler alternativ, men dessa tre beskriver nog ganska vdl huvuddragen i
de dtgdrder Vision och Verklighet maste vidta, for att bli ett framgdngsrikt och lonsamt

foretag.

Alltsa (igen):

1. Rening, lugn och tdlamod.
2. Nej nu dj-lar!

3. Den enkla vigen.

Alla leder, enligt mitt sdtt att se det, vidare. Kanske inte dit jag sjdlv vill, men for Vi-
sion och Verklighet spelar det ingen roll vart jag vill, bolaget har en egen vig som det
kommer att folja. Jag tror fortfarande att vi, Vision och Verklighet och jag, vill ungefir
samma sak. Men Vision och verklighet kriver av mig sadant som jag just nu inte
kan ge, inte har kraft 6ver for att ge. Inget av de handlingsalternativ som jag riknat
upp passar mig.

Jag skulle foredra det forsta, men har inte det talamod som krivs. Jag vill vidare nu,
och kan inte tinka mig ens 3-4 mdnader (den tid jag bedomer att det skulle ta) framfor
mig av "korrigeringar”. Jag dr ocksd sd besviken Gver att inte ha hunnit lingre in hit
och att det fortfarande behivs grundliggande arbete, att jag inte tror mig klara av den
sortens arbete for Vision och Verklighets rikning. Gjorde jag det, skulle jag inte uppleva
de problem som jag anser att jag gor, som jag anser att vi har.

Det andra alternativet kan jag ocksd tdnka mig, men hela brostet kdnns tungt och
jag blir andfadd och kallsvettig ndr jag later tanken l6pa vidare. Har gjort liknanden
insatser tidigare och dr just nu alldeles for trott och utan tro for att kinna den integritet,
envishet och kraft som jag vet att det kriver av mig.

Det dr inte sd att jag kdnner mig kraftlos, faktiskt or det tvirtom, jag har aldrig kéint
mig sd overtygad om vad framtiden erbjuder oss allihop som just nu, men den hdr typen
av arbete dr for mig forknippat till negativ energi — dven om konsekvensen av arbetet
ofta dr positiv — och mitt hjdrta hdller pd att springas av ndgot helt annat, som jag
madste fdr slappa ut. Dérfor kan jag inte.

Det tredje kan jag inte ens forestilla mig att forsoka mig pd. Jag vet att det skulle
vara forédande for mig sjilv att kliva ut ur min egen drom, att vilja bort allt det jag
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kdnner att vi tillsammans kan dstadkomma, bara for att enklare tjdna pengar. Vill inte,
kan inte heller. Om det bara dr en drom, vill jag fortsitta dromma den.

Hir ska jag stanna, vid att konstatera att jag som deligare och styrelsemedlem ser
att det bolag som jag investerat i, har ett stort ansvar for och dlskar, har en VD som inte
kommer att gora det som krivs av honom.

Som VD utan fortroende hos huvuddgare och styrelse kan man bara gora en sak.

Slut pa tankeleken. Jag hoppas ocksd att jag kan bidra till en period av allvarliga,
djupa och engagerade funderingar och samtal tillsammans med Vision och Verklighets
just nu viktigaste intressenter; anstdllda, aktiedgare och styrelse.

Undertecknad star till bolagets forfogande till 000331.
Stockholm som ovan / Hans Hassle

Nio méanader senare gick foretaget i konkurs.

Vi som gick igenom den hir utvecklingen, alltifran grundare, anstillda, ny-
tillkomna 4gare och leverantorer har naturligtvis olika beskrivningar av vad som
egentligen hinde. Jag vill inte ta stallning f6r nagons beskrivning, inte heller min
egen. Inget kan t.ex. forsvara att jag som huvudigare frinsade mig mitt ansvar pa
det sitt jag gjorde genom att till slut ge upp.

Diremot dr det viktigt att dra nytta av de insikter man far, oavsett hur de kom-
mer till.

Jaghar lart mig att oavsett verksamhet och dndamal maste ett foretag betraktas
precis som den egna person (“juridiska person”) som det dr. Foretaget ir inte bara
en samling ménniskor som bestimt sig for att gora nagot tillsammans, det 4r ocksa
en egen organism som &r till for alla som paverkar det eller paverkas av det, langt
ut6ver dgarna. Det spelar ingen roll hur vallovligt syftet 4n ir, ett foretag innebir i
forsta hand ett ansvar, inte rittigheter.

Okunskap kan leda till en situation dér foretaget blir som en rakkniv i en
drucken minniskas hand med férbundna 6gon. Man skadar sig sjilv och andra
utan att ens veta hur det gar till. Jag tror faktiskt att den risken ér sarskilt stor d&
ett foretag anvinds for ett annat syfte dn vinstsyftet.

De regler som omger foretaget ar i forsta hand utformade med vinstsyftet som
grund och en balans mellan foretagets skyldigheter och rittigheter efterstrivas
ofta genom olika typer av ekonomiska transaktioner. Ett socialt inriktat foreta-
gande med moraliska riktlinjer och kanske t.o.m. sociala mal riskerar att bli en
plats dir det goda dndamalet helgar medlen.
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Man kan reflektera 6ver véra statliga och kommunala bolag. Verkar moralen vara
hogre 4n i borsnoterade bolag eller vara stora kooperativa foretag...? Nagon som
tror att beslut inte paverkas av dgarnas egenintressen? Nagon som tror att korrup-
tionen 4r mindre hér tack vare avsaknaden av vinstintresse?

Avhoppet fran det foretag jag brunnit for i femton &r var nagot jag kinde mig
tvingad till. Valet stod mellan att fortsitta leva tillsammans med kompanjoner
som jag inte lingre hade fortroende for eller min familj och hilsa. Jag valde bort
mitt ansvar for foretaget till formén f6r min halsa och familj. Eftersom det var rakt
emot allt jag pastitt att jag stod for blev méanga besvikna, férbannade for att inte
sdga rasande pa mig. Jag limnade dem i sticket.

Trots det, och trots att jag sjélv fatt ta mycket stora ekonomiska konsekvenser
av mitt avhopp angrar jag dnda inte mitt beslut. Det gar naturligtvis inte att be-
driva socialt motiverad verksamhet utan att dela virderingar. Oavsett vem av oss
som hade ritt eller fel virderingar kunde vi alla konstatera att de var olika.

Den hindelse som var starten pa vara bekymmer var féljande.

KONTRAKTSBROTTET

Ett mycket stort, statligt bolag brot ett kontrakt med oss. De var missnojda med
vér leverans. Problem i samarbetet hade uppstatt efter att de i efterhand halverat
budgeten for att genomféra det forslag vi vunnit deras internationella tivling med,
och som vi avtalat om.

Strax efter meddelandet om att uppdraget avbrutits kommit pa faxen, ringde
det stora foretagets chefsjurist och forklarade f6r mig att ett annat foretag skulle
Gverta uppdraget. De skulle dessutom utan vart godkidnnande ta Gver allt vart
dittills framtagna material och géra klart arbetet istillet for oss. Vi skulle inte f&
ersattning for vira utligg eller for ofakturerat arbete. Han beklagade att det skedde
just fore jul och han riknade med att vi skulle stimma for kontraktsbrott.

Paniken jag kinde just dé var svér att hantera. Jag forsokte fa honom att forsta
att jag hade femton anstillda med egna familjer... hur kunde han resonera som
han gjorde, han erkinde ju sjilv att det var fel..? Jag glommer aldrig hans svar:

"Det dir ar inte mitt problem, det far du som VD for ditt eget foretag ta hand
om. Jag gor det som &r bast for mitt foretag. I det hir fallet handlar det om att
byta budget och minska kostnader. Kostnaden for den f6rlikning som sannolikt
blir utfallet av en stimning hamnar p4 ett annat konto och blir troligen hogst en
femtedel av den verkliga kostnaden. Det 4r mitt jobb.”
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| samtal med Irokesférbundets hdgste d&mbetsman och ledare, Tadodaho Sidney Hill.
Bakom Tadodaho syns Chief Oren R. Lyons och klanmédrar fran Onondaga Nation.

Jag kinde mig som en naiv idiot som borde ha forstatt det svaret innan jag fick
det. Vi 6nskade varandra God Jul och lade pa (manga ir senare betalade det stora,
statliga foretaget 20 % av den verkliga kostnaden till konkursboet).

P4 kvillen, hemma vid koksbordet, lovade jag att fortsitta driva mitt arbete
men helt koncentrera det pa vad jag d4 kallade Corporate Citizenship. Det ledde
till en kursandring i mitt viktiga forsiljningsarbete pa byran och effekten blev dra-
matiskt lagre inkomster for oss. Vi hade brutit mot en av grundreglerna, att inte
lata nagon anstilld eller kund dominera ekonomin alltfér mycket.

FRIARET

Efter mitt avhopp satt jag i "frivillig karantidn” under knappt ett ar. Det var i forsta
hand av rent egoistiska skal, for att skydda mig sjilv frin anklagelser om att ha
hoppat av for att na egna férdelar. Om nagon kund som limnat foretaget tillsam-
mans med mig hérde av sig och ville ha min fortsatta hjilp tackade jag under den
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Méanga av dessa méten sked-
de tack vare mitt samarbete

hir tiden nej. Karin, jag och ungarna levde pa sparade pengar. Den férmogenhet
som funnits bunden i féretaget var forstas borta.

Det gav mig tid att arbeta med sidant som jag inte ville ha
betalt for. Under det hir aret dgnade jag mig it arbete utan

med Gréna Korset (numer ersittning for ett par frivilligorganisationer, nagra smaforeta-

GreenCross Sweden) dar Jan
Danielsson da var ordférande.

gare och ett par kommuner.

Tack vare Grona Korsets stora Pa manga sitt var det ett av de mest intressanta dren i mitt

eldsjal och nuvarande Ge-
neralsekreterare Tonia Moya

yrkesliv. Jag fick tillfille att m6ta manniskor som Ted Turner,

utvecklades samarbetet langt.  Steven Rockefeller, Michail Gorbachev. H6jdpunkten var da
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jag som svensk observator fick medverka i the Millennium

Peace Summit (beskrivs av Guinness Rekordbok som virldens storsta mote for
religidsa och andliga ledare) som hélls i FN:s sal for Generalférsamlingen i New
York augusti 2000. Hir dterknéts mina kontakter med naturfolk.
Anledningen till att jag blev inbjuden (formellt av Gréna Korset) var att Chief
Oren Lyons, Faithkeeper och hovding i Irokesforbundet och Onondaga Nation
ville att jag skulle presentera en filmidé som han och jag tillsammans med Tonia
Moya pa Grona Korset diskuterat under ett par ars tid. Vi behovde ytterligare fyra
naturfolksledare och nu skulle jag fa mota dem.

Tva ar efter den hir fantastiska upplevelsen inledde Oren och jag arbetet med
Plantagon.

CORPORATE CITIZENSHIT... FORLAT CITIZENSHIP

Sju &r innan Plantagon bildades startade jag tillsammans med Goran Pettersson,
davarande VD for Roda Korsets Idé- och Utvecklingscenter i Mariefred, och min
gamle vapendragare Magnus Hjelmare ett konsultforetag som specialiserade sig
pa Corporate Citizenship. Féretagets namn var Corporate Citizenship AB. Det
dgdes till 10 % av ett av det borsnoterade teknikkonsultféretaget Swecos koncern-
bolag, Sweco Energuide.

Tillsammans med Swecos davarande miljochef Gunnar Nordberg utvecklade
vi det allra forsta ledningsverktyget for det som idag kallas Corporate Social Re-
sponsibility (CSR): Global Compact Index. Arbetet skedde i samforstaind med
Global Compact — FN:s och Kofi Annans initiativ for ett 6kat, frivilligt ansvarsta-
gande bland de multinationella foretagen.

Syftet var att kartligga, utbilda och genomféra konkreta projekt som dels
gjorde vara kunder till mer ansvarstagande foretag, dels 6kade deras Ionsamhet.



BUSINESS AS USUAL IS OVER DEN RODA KAPITALISTEN

Chief Oren R. Lyons
har just hallit sitt
klassiska tal i

FN:s General-
férsamlingshall:
"The Ice is Melting”.
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Manga spannande historier finns fran de hir aren, dven om min egen kinsla allt-
mer kom att priglas av "att spika ramar pa andras tavlor” som jag brukade siga
hemma. Jag hade under sd ménga ar varit koncentrerad p4 att bygga upp mitt eget
entreprendrskap, nu var jag bara konsult at andra.
Den avgorande historien, relevant for utvecklingen av companisationen ar en
enda.
Global Compact Index bestod av ett ttiotal fragestillningar som byggde pa
FN:s rekommendationer i Global Compact. Omradena var manskliga rittigheter,
arbetsritt och miljo. Med utgingspunkt fran befintliga, internationella 6verens-
Ls om kommelser hade FN, pa direkt initiativ av Kofi Annan sjilv forenklat alla
Global Compact  dessa Gverenskommelser och brutit ned dem till nio punkter som han
pa sidan 221 uppmanade det internationella niringslivet att sluta upp kring. Bakom
varje punkt i programmet fanns konkreta rekommendationer, t.ex. hur ett foretag
skulle hantera en situation som av misstag uppkommit och berérde barnarbete.
Global Compact Index var utformat med utgangspunkt frin dessa rekommen-
dationer. Det vi gjorde var helt enkelt att géra om FN:s rekommendationer till
fragestillningar.

Exempel: Om en av rekommendationerna bakom principen mot barnarbete var
att erbjuda utbildning till ett barn som man av misstag anvint i produktionen,
da blev var fraga ungefir "Skulle foretaget erbjuda utbildning till ett barn som
av misstag anvints i produktionen?” Svarsalternativen strickte sig mellan "Helt
sakert” och "Hogst osikert”

Fragorna var alltsa ur ett folkrittsligt perspektiv sidana att bara sjilvklara svar
borde finnas.

Efter en mycket omfattande undersokning i svenskt naringslivkunde vi konsta-
tera att svaren inte var sa sjilvklara. Aven om det resultat vi presenterade tillsam-
mans med Stockholm Centre for Organizational Research (SCORE) visade att
manga foretag visade en relativt positivt instillning till FN:s rekommendationer
fanns det ocksa manga grova undantag.

Rapporten fick en hel del uppmirksamhet, publicerades pa FN:s sida for Global
Compact och kan 4n idag laddas ned dirifran.
Det som inte finns med i rapporten ar kommentarer, asikter

Lé&s hela rapporten

pa www.unglobal- och instillning hos en del av de inbjudna som inte ville delta i un-
compact.org/News- L. . .. . o -
poinine /?]ews_archi_ dersokningen. Det var de som gjorde storst intryck pd mig. Trots

ves/2005_02_08.html att FN:s stod for var metod och for studien gav en klar mojlighet

172



BUSINESS AS USUAL IS OVER DEN RODA KAPITALISTEN

att glida runt i TV-soffor och etablera oss som "gurus” inom CSR-omréidet (jag
tror att vi 4n idag dr ensamma om att som fOretag fatt ett liknande material publi-
cerat av FN) valde vi att gdra om var verksamhet helt.

Vi visste vad vi kunde, att vi var bra pa det vi gjorde, men vi kunde ocksa dra tre

slutsatser:

« Marknaden fér det vi menade med CSR-konsulting skulle bli mindre och min-
dre. Vi hanterade alldeles for kinslig information och ville dra moraliska slut-
satser baserade pa den informationen. Aven om vi kopplade allt arbete till 16n-
samhet var vi ocksd idealister och kunden riskerade faktiskt att var personliga
etik skulle viga tyngre 4n var professionella.

« Framvixten av mer PR-inriktade, ytligare CSR-konsulter bland reklam- och
PR-byraer var enkel att férutsiga, en inriktning som vi forstod skulle ta stort
utrymme och vi inte ville forknippas till.

« Detvimenade med Corporate Citizenship och CSR kunde foretagen inte han-
tera. De var helt enkelt inte konstruerade for det.

Klipp fran Dagens Industri, 17 juni 2005

)

Minga Oeclague Sningsl, ==

vill ingat och fesdar mgsd” Fris
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Att jag personligen ocksa hade svart for att fortsitta relatera fragor om barnar-
bete, skuldslaveri och miljoforstoring till om det var lonsamt eller inte blev till slut
avgorande. Det var vid en middag hemma med familjen som jag bestimde mig
slutgiltigt. Vi satt och pratade som familjer gér om dagen som gatt, jag berittade
om mitt och sa "Tank om mamma och jag uppfostrade er pa samma sitt som vi
pratar med varandra pd jobbet... D4 skulle jag sdga till er att ga till skolan imorgon
och bara ta ansvar nér ni sjilva tjanar pa det...”

Barnens moraliska funderingar nir jag forsokte forklara for dem att det inte
alltid var sa enkelt, att det ibland maste ta tid och... det blev som sagt det som
avgjorde.

Corporate Citizenship AB, som vid det hir laget bytt namn till Swecorp Citi-
zenship Stockholm AB lade ner all sin konsultverksamhet for att inrikta sig pa
det vi kallade CSR 3.0 — projekt dir det miljomassiga, sociala och ekonomiska
ansvaret implementeras i verksamheten fran allra forsta borjan och sikerstalls for
all framtid.

Vi gick ut med en pressrelease om det hir och fick en hel del uppmirksambhet.
Tre helsidor i Dagens Industri under rubriken "Manga foretagare kan inget, vill
inget och forstir inget”. Aven om det var felciterat, det skulle ha stétt "foretag” och
inte "foretagare”, var det ett effektivt sitt att bli av med alla CSR-uppdrag.

Vi fick dnnu fler helsidor i tidningen ETC, en radikal socialistisk tidning under
rubriken: "Kapitalismen ska ridda virlden!”

Béda artiklarna var lika roliga att se, uppenbarligen hade vi tagit ndgon sorts
stallning som intresserade méinniskor med ganska olika perspektiv.

VASSADE ARMBAGAR

Precis som figuren Leo Kall i Karin Boyes roman Kallocain har jag tvingats gi
motsatta vigen, ut i det indamalslosa for att komma till min forstaelse, min
overtygelse. Det dr en ling, lang rad av handelser och erfarenheter som kanske

inte verkar ha med varandra att géra men som f6r mig 4r en odndlig, r6d trad. De

torbinds av en drom jag har om ett mer tillatande samhille dar vi borde kunna
mota varandra utan si mycket skydd, utan att behova forstilla oss.

S4, efter allt detta, vad dr min egen slutsats?

For att kunna na ett tillstind dér Business as usual is over och skapa Kofi Annans
marknad med ett mdnskligt ansikte méaste man forst forsta Business by the book.
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Eftersom vi r6r oss i en virld dir Adam Smiths moraliska ruttenhet hirskar far vi
vilja mellan att acceptera den som den ir eller att slass mot den som foreteelse.
Det senare handlar snarare om etik och politik 4n om att driva foretag.

Precis som alla de kvinnor som far slass for att deras roster ska horas i en mans-
dominerad virld maste vi, kvinnor och méan som drivs av idealism i ndringslivet
forstd att ingen tar det vi siger for givet frin borjan. Vi maste vara skickligare 4n
de som vi delar utrymmet med; smartare, frickare och minst lika forslagna. Vi
begrinsas av de moraliska ramverk vi frivilligt atagit oss att verka inom, vér per-
sonliga moral och givetvis den lagstiftning som omger oss alla, men vi kan inte tro
att vara goda avsikter pa nagot sitt kriver mindre entreprendrsdriv, skicklighet i
affirer och ekonomiskt sinnelag.

Jag citerar Adam Smith igen:
"Denna bendgenhet for att beundra, till och med néstan dyrka, de rika och de mdktiga
samt forakta eller i varje fall forbise fattiga personer och mdnniskor av lag stillning
dr visserligen nédvindig for att bevara klasskillnaderna och samhdllsordningen, men
den dr pd samma gdng den viktigaste och mest allmdngiltiga orsaken till vara mora-
liska kdnslors ruttenhet. Att rikedom och makt ofta betraktas med den hogaktning
som tillkommer visheten och dygden, och att det forakt, vars enda passande foremal dr
lasten och ddrskapen, ofta ytterst obefogat dgnas fattigdomen och svagheten, har varit
moralfilosofernas klagomdl i alla tider.”

("Wealth of Nations”)

Det ar dérfor dags att vi som hogaktar vishet och dygd slutar vara moralfilosofer,
vissar armbégarna och ser till att bevisa att det gar att gora saker pa ett bittre
stt. Ingen annan kommer att géra det. Vi méste astadkomma en f6rindring av
naringslivets virdegrund, om vi vill verleva.

Virldens forsta companisation, Plantagon, startades den 29 januari 2008 i
Onondaga Nation, New York State. Den tisdagen undertecknade medlemmarna
i Onondaga Nations hévdingrad Oren. R. Lyons, Vincent Johnsson, Virgil Tho-
mas och jag de dokument vi arbetat fram redan 2004. Vara namnteckningar inne-
bar i praktiken att vi delade med oss av foretagets inkomster och den langsiktiga
kontrollen 6ver Plantagon redan da bolaget bildades. Det hade tagit oss sex ar att
komma frdn ord till handling, och ingen av oss kunde veta hur det skulle ga.

Idag nir jag skriver detta dr det snart fyra &r sedan. Vi har mycket lingt kvar
innan vi bevisat att companisationen som idé fungerar, men redan nu betraktas
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vi som global marknadsledare inom vart affirsomrade stadsjordbruk. Plantagons
arbete har belonats med en lang rad internationella utmarkelser, bl. a. utsags vi av
Red Herring till ett av Europas 100 mest innovativa foretag.

Personligen har jag fatt utmirkelsen som "Arets VD” i Sverige av European
CEO (www.europeanceo.com) for mitt arbete med virderingsfrigor inom
naringslivet. Det innebdr mycket for fortsittningen att de tack vare companisa-
tionen och utvecklingen av den placerade mig pa femte plats av 20 direkt6rskol-
legor i Europa.

Lade du marke till ordet? "Direktorskollegor”... jo jag tackar jag. Sedan Bas-
tuhagsvigen 46 i Stureby och pappas thinnerdoftande malarverkstad har jag tagit
mig fram hir i livet, jag har val gjort en klassresa som man brukar siga. Eller har
jag det? Nej, sa kinns det inte alls. Det jag gor dr samma sak som det han gjorde,
jag forsoker bara driva ett foretag med utgangspunkt frin mitt fornuft. Jag plagas
av samma bildningskomplex och kinsla av att vara obekvam i framgangsrika mén-
niskors sallskap, kinner mig som bara tillfalligt inbjuden, tycker mig inte vara dar
pa deras villkor. Men det finns en mening i det och dérfor fortsitter jag.

P4 ett mote i Singapore nyligen, hilsades jag f6r andra gangen i mitt liv med
orden ”Welcome to the top of the world!”. Det var en person som fullt begripligt
tyckte att hon befann sig dir, pa virldens topp alltsi och nu var jag uppenbar-
ligen ocksé dir. “Tack... Hej..!” Mitt arbete i Plantagon hade gett mig dnnu en
mojlighet att visa en mycket inflytelserik person hur kirleken till det vi tror pa
kan 6vervinna utmaningar som de flesta ar radda att forsoka sig pa. Motet ledde
till ett beslut som kan bli avgérande for att vi pd ett hallbart sitt far fram mat till
befolkningen i framtidens tropiska megastider.

Om det spelar ndgon roll far vi se, alltfor ofta tvivlar jag faktiskt. Det viktigaste
for min egen del dr att jag alltid kommer att veta att jag forsoker och att jag tror pa
att det skulle kunna ga om vi hjilps 4t. Forr eller senare kommer vi att forsta det.
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Tack till

Mina arbetskamrater pd Plantagon som
bad mig skriva. Annars hade jag inte vagat.

Tobias Geimer, min vin som riddade
mitt livi Tibet, som formulerade mina
tankar sa att jag sjilv forstod dem.

Goéran Pettersson, Generalsekreterare for
Forum f6r Frivilligt Socialt Arbete, som
med sitt stora kunnande och nytinkande
om foreningslivet forde in manga avgo-
rande idéer och synpunkter, bl.a. féren-
ingens inflytande 6ver bolagets styrelse.

Mats Tyrstrup vid Center for
Advanced Studies in Leadership,

som ifrdgasatte allt pa ett berémmande
sétt och tvingade fram detaljerna.

Anita Roddick, grundare av foretaget
Body Shop, som lyfte perspektivet

till en helt ny nivé och inférde tanken
om en “grén bors”.

Oren R. Lyons, sin generations mest
inflytelserika foretradare for virldens
ursprungsbefolkningar, som tillsam-
mans med Onondaga Nation gav mig
mojligheten att préva i verkligheten.
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Ake Olsson, innovatéren av Plantagons
vertikala vixthus, som forstod allt direkt
och vagade 6verlita sin egen vision till mig.

Karl-Erik Edris, forfattare och en vis man,
som pallade trycket d jag tvivlade som
allra mest.

Tonia Moya, Generalsekreterare for
GreenCross Sweden, som genom sitt
arbete pa GreenCross visade mig Earth
Charter, spred companisationen som

idé och delade med sig av sitt enorma
nitverk och sin kirlek till Oren R. Lyons.

Simon och MoaLee Hassle, vara barn,
som vixte upp med en far som hade

ett jobb de aldrig lyckades forklara.

Karin Hassle, min livskamrat, som
lyssnade dé ingen annan forstod
och sedan gav allt.

Alla ni, som genom att vara levande ex-
empel pa hur illa girighet, maktambitioner
och egoism fungerar som drivkrafter f6r en
langsiktigt hallbar systemutveckling, ver-
tygat mig om att "Business as usual is over”.
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Ordforklaringar

En pil — fore ett ord &r en hanvisning till detta
uppslagsords grundform. S& betyder exempelvis
” — aktiebolagets” att mer finns att lasa under
aktiebolag.

administration [av latin administrare, forvalta],
férvaltning, ledning.

administrera [se administration], forvalta, hantera
information for att fatta beslut.

aktie [av latin actio, handling], agarandel i ett
—aktiebolag. Aktien kan Overlatas. Den ger
aktieinnehavaren rétt att delta och résta pa
foretagets bolagsstédmmor och ta del av bolagets
vinst i form av aktieutdelning. Genom nyemis-
sion, —emission eller —split kan antalet aktier
och aktiekapitalet i bolaget forandras.
Man skilier mellan olika aktieslag, bland an-
nat A- och B-aktier (med olika réstvarde pa
bolagsstamman), stamaktier och preferen-
saktier (med olika andel i bolagets tillgangar
och vinst). Motivet till att ge ut aktier med olika
rostvarden kan vara att man vid en kapitaldkning
(nyemission) vill férbehélla en viss &gargrupp ett
avgorande inflytande i bolaget.

aktiebolag (férkortat AB), foretagsform dér en
eller flera personer (stiftare) slagit sig samman
och tillskjutit ett aktiekapital, som fordelats pa
ett antal — aktier pd samma belopp (nominellt
vérde). Aktiekapitalet i privata aktiebolag ska vara
minst 50 000 SEK, i publika minst 500 000 SEK.
Endast publika aktiebolag far sélja sina aktier till
allmé&nheten, notera aktien pa en aktiebdrs eller
annan organiserad marknadsplats. Aktiedgarna
har rostratt i forhallande till sitt aktieinnehav
och ansvarar inte personligen for bolagets
forbindelser (ett aktiebolag &r en juridisk person).
Aktiebolagets beslutande organ &r bolagsstam-
man som bestér av aktiedgarna. Verksamheten
i ett aktiebolag regleras i aktiebolagslagen. En
aktie berattigar innehavaren till arlig andel i bo-
lagets vinst (utdelning). Aktieutdelningen foreslés
av bolagsstyrelsen men beslutas pa bolagsstam-
man av aktiedgarna. Forsaljningsvardet pa bors-
noterade aktier bestdms av det aktuella véardet
pa marknaden, aktiekursen, se aktiebors.

aktiebrev &r ett dokument som styrker inneha-
varens aktiedgande i ett bolag. Det ar utstallt
pa en viss person och kan omfatta en eller flera

aktier av samma aktieslag. Utférdas av Euroclear
Sweden, tidigare VPC (Véardepapperscentralen).

aktiebors, marknadsplats for aktier till marknad-
spris. Ett —aktiebolag kan notera sina aktier pa
bérsen sé& att saljare och képare kan géra affarer
pa ett kontrollerat s&tt. En notering foregés av
en omfattande granskning, da foretaget stér pa
observationslistan. Den som vill sélja lagger en
séljorder (antal aktier och pris) pa bérsen. Pa
motsvarande sétt kan den som vill kbpa lagga
in en kdporder. Lagsta férsaljiningspris och
hogsta inkdpspris utgor aktieaffarens /imit. Idag
férekommer en omfattande datoriserad robot-
handel. | Sverige finns tva aktiebdrser, Nasdaq
OMX for etablerade bolag och NGM Equity for
tilvaxtbolag.

aktiekapital, se aktiebolag.
aktiekurs, se aktiebolag.

aktiemarknad, samlingsplats for utbyteshandel
med vardepapper. Vanligen sker utbytet pa en
— aktiebdrs, men utbyte kan ocksa géras upp
mellan enskilda personer.

aktieportfolj, ett foretags eller en persons
samlade aktieinnehav i minst tva bérsnoterade
foretag.

aktieslag, se aktiebolag.

aktieutdelning, utbetalning av tillgéngar fran ett
aktiebolag till aktiedgarna. Den del av vinsten
som betalas ut kallas utdelningsandel. Storleken
pé aktieutdelningen foreslas av bolagsstyrelsen
till bolagsstdmman, men beslutet tas av
aktiedgarna.

ansvarsfrihet, juridiskt begrepp som innebér att
de ansvariga pé ett arsmote eller bolagsstdmma
far godkant fér den gangna rékenskapsperi-
oden. Ansvarsfrihet innebar att foreningen eller
féretaget inte har rétt att i efterhand stémma
exempelvis styrelseledaméter eller VD. Beslut om
ansvarsfrinet ar obligatoriskt pé arsstamman.

associationsratt, ssmmanfattande bendmning
pa de rattsregler som ror juridiska personer. (ak-
tiebolag, enkla bolag, handelsbolag, ekonomiska
féreningar). En ideell férening ar en oreglerad
associationsform.
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bolagsordning, en av — aktiebolagets stiftelse-
handlingar. Anger tillsammans med lagstiftningen
ramarna for foretagets verksamhet. Se aven
faktadelen sidan 33.

bolagsstamma, — aktiebolagets beslutande
organ.

bridge loan [engelska], ett kortfristigt Ian menat
att ge likviditet medan ett foéretag arbetar fram en
l&ngsiktig 16sning.

bors, se aktiebors.

Corporate Citizenship [engelska], term for
foretagens samhallsansvar (andra termer med
liknande innehéll & CSR, Corporate Social
Responsibility, och SR, Social Responsibility).
Detta samhéllsansvar kan delas upp i olika delar:
ekonomiskt, miliomassigt, socialt och etiskt
ansvar, som tillsammans bor styra féretagens
agerande. Det finns olika kontrollmekanismer for
att garantera att foretagen lever efter sina vérder-
ingar. Ett ar —GRI (Global Reporting Initiative).
Sedan 2010 finns ocksé en ISO-standard (ISO
26000) som ger global vagledning. Idag anvands
i stéllet for Corporate Citizenship ofta termen
héllbarhet (engelska sustainability) som anses ha
ett mer vetenskapligt innehall.

Corporate Social Responsibility, se Corporate
Citizenship.

CSR, se Corporate Citizenship.

diffusion [engelska, spridning], spridning av en in-
novation. Ofta kategorieseras anvandarna av en
ny innovation utifrdn hur snabbt de tar till sig den
nya idén: snabbast ar innovators, folida av early
adopters. De som sist anammar innovationen
kallas laggards.

dygd betecknar i klassisk mening vilians inriktning
pa det goda. Grekiska filosofer listade fyra kar-
dinaldygder: vishet, tapperhet, sjalvbeharskning
och réttvisa. Kristendomen lade till tro, hopp och
kérlek. Sérskilt under 1600- och 1700-talet var
dygd ett honndrsord. | mer allmant sprakbruk
betecknar dygd en god egenskap.

ekonomi [av grekiska oikonomia, fdrvaltning],
hushallning, enskild eller offentlig affarsstalining.
Vetenskapligt omfattar ekonomin — nationaleko-
nomi och —féretagsekonomi.

ekonomisk férening driver ekonomisk
verksamhet i syfte att frdmja medlemmarnas

ekonomiska intressen. Verksamheten bedrivs
enligt kooperativa principer (till skillnad fran bolag
och ideell férening). En ekonomisk férening kan
registreras hos Bolagsverket och blir d& en —ju-
ridisk person. Foreningen ska ha en styrelse med
minst 3 medlemmar, ha en revisor och uppratta
arsredovisning.

emission [av latin emittere, utséndal, utbjudande
av vardepapper, till exempel — aktier, obliga-
tioner, férlagsbeuvis till forslining. Priset, emis-
sionskursen, far inte understiga det nominella
vardet. Vid nyemission tkas bolagets aktiekapital
genom utgivandet av nya aktier.

entreprendr [av franska entreprendre, éta sig],
person eller foretag som tar sig an entreprenader
(&tagande av storre omfattning) inom ett visst
fack. Sedan 1980-talet anvands entreprendr
ocksa om en nyskapande foretagare med kraft
och djérvhet att starta nya foretag (entreprendr-
sanda).

etik [av grekiska ethos, sed], den del av filosofin
som forsoker besvara fragor som "vad &r det
goda?” och "vad ar det ratta?”. Den deskriptiva
etiken beskriver historiskt givna férestaliningar
om gott och ratt, medan den normativa vill
faststélla normer for hur vi bér handla. Jamfor
—moral.

Euroclear Sweden for register Over flertalet aktier
och vérdepapper som handlas pé de svenska
finansiella marknaderna. Startade 1971 under
namnet Vardepapperscentralen (VPC).

evolutiondr ekonomi studerar ekonomiska
forandringsprocesser initierade framfor allt av
innovationer.

foretagsekonomi ar studier i bland annat
marknadsforing, féretags organisation, redovis-
ning och ekonomistyrning.

foretagsledning ar en grupp med verkstal-
lande makt som tillsatts av ett foretags styrelse
for att p& bolagsstdmmans uppdrag tillvarata
aktiedgarnas intressen. Arbetet leds av en VD
(verkstéllande direktor). Ovriga i ledningen kan
vara konsulter med olika kompetenser. Ofta
koordineras informationen av en administrativ
handlaggare.

Global Compact [eng] &r en global plattform som
1999 skapades pa initiativ av FN:s davarande
generalsekreterare Kofi Annan. | ett tal under
World Economic Forum i Davos uppmanade han



BUSINESS AS USUAL IS OVER

ORDFORKLARINGAR

naringslivet att ta samhéllsansvar. Las mer pa
sidorna 18-23.

Global Reporting Initiative, se —GRI.

GRI (Global Reporting Initiative), en standard for
att redovisa féretags resultat avseende sam-
hallsansvar. Anvands i héllbarhetsredovisningar,
antingen som en del i &rsredovisningen eller som
en fristdende rapport. Se Corporate Citizemship.

idealism &r en riktning inom filosofin som anser
det primara vara medvetandet eller anden, i
motsats till realism och materialism.

ideell forening, forening som inte bedriver
ekonomisk verksamhet. L&s mer pa sidorna 35
och féljande.

innovation [av latin innovare, férnya], bendmning
pa tekniska och kulturella nyheter, som uppfin-
ningar, nya idéer etc.

investmentbank &r en bank som ger ut
(emitterar) och saljer finansiella tilgangar, ofta
kombinerat med radgivning och handel fér egen
rakning.

investmentbolag, féretag med affarsidén att aga
aktier i andra aktiebolag.

ISO 26000, en vagledande standard for féretags
samhéallsansvar, framtagen av lander och inter-
nationella organisationer under ledning av SIS,
Swedish Standards Institute. Publicerades 2010.
Se Corporate Citizenship.

juridik [av latin jus, ratt, lag, och dicere, tillkan-
nagel, laran om rattsreglerna och deras
tilldmpning.

juridisk person &r ett juridiskt begrepp for en
sammanslutning (féretag, férening, stat, kom-
mun, konkursbo etc) med egen réttskapacitet.
Den juridiska personen kan teckna avtal, ha
anstallda, &ga tillgangar och &ta sig skulder, up-
ptrada som part i domstol med mera. En juridisk
person kan skydda sina &gare frdn personligt
ansvar.

kalla kriget, benamning péa det spanda forhal-
landet mellan vast- och 6stblocken ungefar
mellan 1946 (efter andra varldskrigets slut) och
1962 (Cubakrisen). Det var framfor allt en ideolo-
gisk kamp med propaganda och diplomati som
vapen. Direkta krigshandlingar undveks.
Vid Potsdamkonferensen 1945 uppdagades
motséttningar mellan de allierade, vilket ledde

till att Tyskland delades i tvé delar med jarnridan
mellan sig, ndgot som ytterligare forstarktes av
Pragkuppen 1948 och en 6kad sovjetisering av
Osteuropa. | juni samma r inleddes Berlin-
blockaden, som amerikanarna besvarade med
en "luftbro”. Vastmakterna skapade 1949 den
militara alliansen Atlantpakten (Nato), 6stblocket
kontrade med Warszawapakten. 1961 byggdes
Berlinmuren.

Den forsta militara kraftmatningen var Korea-
kriget (1950-53), foljt av en rad andra kriser. Den
allvarligaste var Cubakrisen, da Castro ndrmade
sig Sovjetunionen. Nér Sovjet skickade robotar
till 6n svarade USA med en sjdblockad, och
varlden stod pa randen till ett karnvapenkrig
som awvarijdes av en direkt uppgdrelse mellan
Kennedy och Chrusitjev. Darefter gjordes vissa
forsok till avspanning (bland annat genom SALT-
avtalen), men kapprustningen, med syfte att
upprétthalla terrorbalansen, fortgick lange.

kapitalism, ekonomiskt system baserat pa
marknadshushélining, I6nearbete och enskilt for-
fogande 6ver produktionsmedlen. Kapitalismen
har varit dominerande i de utvecklade l&nderna
sedan 1700-talet.

kvotvarde anger kvoten mellan ett aktiebolags
aktiekapital och antalet utestéende aktier (kal-
lades forr nominellt belopp).

LBO (Leveraged Buy-Out), belanat uppkdp av ett
foretag exempelvis med obligationer eller 1an.
Ofta stélls det inkopta bolagets tillgdngar som
garanti for 1anen. Syftet ar att majliggora stora af-
farer utan att satsa mycket av det egna kapitalet.

LCO (Leveraged Cash-Out) kallas det da ett
I&n tas ut ur ett foretag. Syftet &r att sdnka
soliditeten for att tvinga foretaget till forbéttrad
effektiviteten.

legitimitet [av latin /egitimus], berattigande.
Leveraged Buy-Out, se LBO.
Leveraged Cash-Out, se LCO.

Management Buy-In, se MBI.
Management Buy-Out, se MBO.

materialism &r en riktning inom filosofin som
antar dels att det finns en yttervarld som ar
oberoende av vart medvetande (realism), dels att
denna &r uteslutande fysisk (inte transcendental)
och déarfor i princip vetenskapligt fattbar.
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MBI (Management Buy-In) innebar att en extern
grupp kdper in sig i féretaget och tar éver
ledningen.

MBO (Management Buy-Out) innebér att lednin-
gen kdper upp firman, ibland tillsammans med
en riskkapitalist.

moral [av latin moralis, som rér sederna], sed-
lighet, de normer, regler och principer som i en
kultur anses rétt att leva efter. Viss aspekter av
moralen studeras inom — etiken.

nationalekonomi studerar bada agerandet hos
enskilda aktorer (mikroekonomi) och ekonomin
som en helhet (makroekonomi). Har behandlas
bland annat teorier om utbud/efterfragan, rante-
satser och internationell handel.

NGO (engelska Non-Govermental Organization,
icke-statlig organisation), en organisation som
stér utan band till stat eller regering. Kan verka
ideellt eller kommersiellt, &ven dver nations-
granser.

nyckeltal, bendmning pa vissa tal som kan
anvandas for att vardera ett foretag och bedéma
dess utveckling. Det &r framst soliditet, likviditet,
omséttning, avkastning och nettomarginal som
studeras. Ett exempel pa& nyckeltal & —P/E-tal.

nyemission, se emission.

organisation [av grekiska organon, verktyg,
redskap], stérre sammanslutning, exempelvis
foretag, facklig organisation, férening. | dagligt
tal betyder organisation att ordna olika delar till
inbérdes samverkan.

P/E-tal ar aktiekursen dividerat med vinsten per
aktie. Det ger en indikation p& hur hogt eller lagt
vérderad en aktie &r i forhallande till den faktiskt
uppvisade vinsten.

politik [av grekiska politikos, hérande till staten],
statlig verksamhet, &ven partiers, gruppers eller
enskildas verksamhet for att vinna inflytande
pé statsmakten. Politik kan ockséa syfta pa de
riktlinjer som en organisation, ett féretag eller en
person drar upp for sitt handlande i ett bestamt
avseende.

privatekonomi, den gren av ekonomin som
behandlar privatpersoners inkomster, utgifter,
tillgéngar, skulder och med mera

produktivitet, produktionens effektivitet,
exempelvis resultatets storlek per arbetstimme.

Produktivitet kan ocksa anvandas allmant om
skapande formaga eller fruktbarhet.

realism ar en riktning inom filosofin som anser
att det existerar en yttervéarld oberoende av det
ménskliga medvetandet. Inom konst och littera-
tur betecknar realism verklighetsskildringar.

revision [av latin revidere, se &ter], granskning och
Gversyn av bokféring, redovisning och férvaltning
i foretag, forening eller offentligt organ. Syftet ar
att klarlagga att redovisningen ér rattvisande och
forvaltningen betryggande.

revisionsberattelse, redogorelse som bland an-
nat enligt aktiebolagslagen érligen ska ldmnas av
revisorerna. Férutom meddelande om resultatet
av revisionen ska balansrakningen faststallas och
om man utifrdn resultatet kan bevilja styrelsen
ansvarsfrinet for den tid rékenskaperna omfattar.

revisor, person som yrkesmassigt och p& upp-
drag av foretag utfor —revision.

riskkapital, samlingsnamn for olika s&tt att
finansiera ett foretags uppstart eller tillvaxt. Risk-
kapitalister kan investera pengar i behévande
bolag, utveckla verksamheten och sélja med
vinst. Det finns tva typer av riskkapital —venture
och —buy-out.

rostrétt i aktiebolag, se —aktiebolag.

samhadllsansvar, se Corporate Citizenship.

skattesubjekt ar skyldiga att deklarera for sina
inkomster och betala skatt pa vinsten. Hit hoér
exempelvis aktiebolag.

split [engelska splittring, Klyvning], indelning av en
aktie i mindre delar utan att det nominella vardet
andras. En split 100:1 innebar att en aktie med
det nominella vardet 100 SEK delas i 100 aktier
med vérdet 1 SEK. En sadan aktieuppdeln-
ing, splitemission, vidtas exempelvis for att dka
agarspridningen, paverka kurs, utdelningsbelopp
eller liknande. Vid en omvénd split slas flera
aktier ihop till en och effekten blir den omvanda
(kan anvandas exempelvis da vardet av en aktie
sjunkit till brakdelar av en krona).

SR (Social Responsibility), se Corporate Citizen-
ship.

stadgar, interna regler for foreningar och stiftelser.
Se aven bolagsordning.

stiftare, den eller de personer (fysiska eller
juridiska) som grundat en stiftelse.
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stiftelse, en organisationsform (juridisk person)
som anvands exempelvis till att forvalta en
formogenhet enligt ett testamente, gévobrev eller
liknande. Till skillnad fran bolag och féreningar
har stiftelsen inga medlemmar eller agare.
Siftelsen leds av en styrelse eller forvaltare, och
styrs av en stiftelseurkund. Overvagande ideella
eller allménnyttiga stiftelser kan atnjuta speciella
skatteregler. De flesta stiftelser star under tillsyn
av en lansstyrelse.

styrelse, grupp av personer med uppdrag
att svara for organisation och férvaltning
i aktiebolag, férening, stiftelse eller annan
juridisk person. Vanligen véljs ledamoterna pa
bolagsstamma, arsmate eller liknande. Styrelsen
leds av en ordférande.

styrning av aktiebolag avser de beslutssystem
genom vilka &garna styr bolaget, direkt eller
indirekt. Storre foretag kan avge en sérskild rap-
port om bolagsstyrningsfragor i samband med
arsredovisningen. Manga borsnoterade foretag
folier den svenska koden for bolagsstyrning, som
utarbetats av Kollegiet fér svensk bolagsstyrning.

saddkapital, se —venture capital.

tillvaxtkapital behdvs for att ett nystartat foretag
ska kunna utvecklas till en storre aktér. Se dven
bridge loan.

varumarke &r namn, symbol eller tecken som
anvands for att identifiera en viss produkt eller
tjanst. Varumérket har en grundidggande bety-
delse for ett féretags marknadsféring och termen
syftar ofta pa hela konsumenternas upplevelse
av foretaget, det vill séga att varumarket bar
foretagets positiva intryck gentemot allman-
heten. Varumarket ar en immateriell tillgdng och
skyddas genom varumarkesskydd (registreras
hos PRV, Patent- och registreringsverket).

venture capital [engelska vagstycke, risk], sddd-
kapital, initial finansiering som en entreprendr
behdver for att utveckla en idé och starta ett
foretag.

verkstallande direktoér, VD, den person som
infor styrelsen ansvarar fér den lI6pande forvalt-
ningen i ett bolag eller en organisation.

vishet, visdom, formégan hos en person att
kombinera kunskap, férstand, intelligens och
erfarenhet som grund for beslut.

VPC, Virdepapperscentralen, numera — Euroclear
Sweden.

WTO (World Trade Organization), Vérldshandels-
organisationen, internationell organisation med
syfte att dvervaka och liberalisera internationell
handel. Organisationen har tre huvudavtal:
GATT (General Agreement on Tariffs and Trade)
som reglerar varuhandel mellan lander, GATS
(General Agreement on Trade and Services) som
reglerar handel med tjanster och TRIPS (Trade
Related Aspects of Intellectual Property Rights)
med regler for bland annat upphovsratt och
patent. Utéver dessa finns avtal pa en lang rad
omraden. WTO inrattades 1995 och har drygt
150 stater som medlemmar.

arsredovisning, bokslut for bolag, ekonomiska
foreningar och liknande. Enligt aktiebolagslagen
ska arsredovisningen omfatta resultatrakning,
balansrékning och férvaltningsberéttelse och
laggas fram pa ordinarie bolagsstamma. Storre
bolag ska ocksé avge delarsrapport. Efter det
att redovisningen faststallts av stdmman (och
verkstéllande ledning samt styrelsen beviljats
ansvarsfrinet) ska den skickas in till Bolagsverket
for offentliggdrande.

arsstdmma kallas det arliga motet for medlem-
marna i ett parti eller en forening, eller for
aktieédgarna i ett aktiebolag.
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Hans Hassle

Fodd 1959, affarsman med fokus
pa CSR (Corporate Social Respon-
sibility). | bérjan av 1980-talet arbe-
tade Hassle som frilansjournalist och
skrev en rad reseskildringar fran sina
vistelser hos ursprungsbefolkningar

i Tibet, Indonesien och Nya Zeeland.

1986 grundade han kommunikationsbyran Vision and
Reality Communication Network AB, dar han var VD till
ar 2000 och bidrog till att utveckla nya arbetssétt inom
reklam- och kommunikationsbranschen. Under sitt
varumarke Corporate Citizenship har Hassle utvecklat
flera ledningsverktyg inom CSR-omréadet.

Efter ménga érs arbete och experimenterande lan-
serade Hans Hassle &r 2002 the Companization, en
kombination av kommersiellt féretag och ideell férening,
den idé han nu utvecklar i denna bok. Det forsta foretag
i varlden som &r uppbyggt enligt denna modell ar
Plantagon International AB, grundat 2008 av Hassle
och den nordamerikanska ursprungsbefolkningen

i Onondaga Nation. Hassle ar VD for féretaget och
Oren Lyons styrelseordférande.

Hans Hassle &r ledamot av Etikprévningsnamnden
vid Karolinska Institutet och en av forfattarna till Global
Compact Research Report Sweden, en studie av det
svenska naringslivet som publicerats av FN:s Global
Compact.



Kraven pa fornyelse av kapitalismen &r stora och maste genomforas snarast.
Samhéllet ar baserat pa ekonomiska drivkrafter, och ekonomiska évervaganden
avgor hur framtiden blir. Det system vi anvander idag for att bygga upp varlden
belénar girighet, kortsiktighet och radsla. Det finns inga maéjligheter att fortsatta i
gamla spar om vi vill se en hallbar utveckling. Vi behéver foretag som vilar pa en djup
insikt om ansvaret for det gemensamma, som inte &r fixerade enbart vid sin egen
vinst, foretag som klarar balansen mellan kommersialism och idealistiska principer.

Companisationen ar en ny och modern variant av aktiebolaget dar maximal
konkurrenskraft uppnas genom frivilligt ansvarstagande, fullstandig transparens och
demokratisk styrning. Hans Hassles idéer &r omvalvande och utmanande.

Las denna tankevackande bok och inspireras. Det ar dags for det politiska foretaget,
eller aktiebolaget 2.0. Business As Usual Is Over.

HANS HASSLE UTSEDD TILL CEO OF THE YEAR 2012
EUROPEAN AV TIDSKRIFTEN EUROPEAN CEO. MOTIVERING:

CEO B Hans Hassle, PLANTAGON: A world leader in the field of corporate
oD social responsibility, the founder and CEO of Plantagon has become
_ a shining beacon of inspiration for ethical business people. Having
written on the subject of business attitudes in his homeland, Hassle’s
early life as a travel journalist has had a profound effect on his career in business,
and his organisation was founded in cooperation with the Onondaga, a Native
American nation. Always promoting a moral basis for business, Hassle merges
the principles of a non-profit and a for-profit organisation, ensuring the company
is equally responsible for the success of both intentions.

Lé&s hela listan:
http://www.europeanceo.com/ceo-of-the-year-2012#the-list

PLANATAGON PA 2011 RED HERRING TOP 100 EUROPE

Red Herring &r en global mediagrupp, specialicerad pa innovationer,
hogteknologi och affarer. Sedan 1996 utser man varje ar de 100
ledande foretagen inom dessa omraden.

2011 utsdg Red Herring Plantagon till ett av de 100 mest innovativa
féretagen i Europa.

Las hela listan: www.redherring.com/top100/
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